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贵州粤黔电力有限责任公司（以
下简称“粤黔公司”）是在国家实施“西
部大开发”和“黔电送粤”战略背景下成
立的一家发电企业。公司全额投资建
设盘南电厂，参股建设盘南煤矿和马依
煤业。盘南电厂是国家“十一五”规划第
二批重点电源项目，是“西电东送”的

重要骨干电源项目，也是目前贵州省
装机容量最大的火力发电厂之一。

林桂荣自 2008 年担任粤黔公司
总经理以来，坚持“以绿色发展为依
托、以提升效益为中心”的经营理念，
秉承“开发与节约并重、把节约放在优
先地位”的能源方针，建立了系统的企
业资源节约管理体系，并把节能减排
工作作为生产经营的重点工作，坚持

“科技强企”战略，通过不断革新技术，
突破企业技术瓶颈，为企业走向强大
和持续健康发展提供不竭动力。

在林桂荣的引领下，粤黔公司不
断投入资金大力开展技术改造，实施
了微油点火系统改造、凝结水泵电机
变频改造、空预器柔性密封改造等众

多节能技改项目，设备可靠性和经济
运行水平都得到长足提高，节能减排
取得良好的效果。

林桂荣还带领公司开展“百万技
术攻关”等工作，对盘南电厂实施了

“两控一降”技术攻关，锅炉熄火和非
停次数显著下降。截至 2014 年 8 月，
完成了锅炉受热面改造、汽轮机汽封
改造、机组冷端系统强化换热改造、内
漏阀门换型改造等 7 项综合攻关改造
项目，各项工作走在贵州省前列。供
电标煤耗从 2008 年的 329.78 克/千瓦
时 下 降 到 2013 年 的 322.92 克/千 瓦
时，2011~2013 年共节约标准煤量 6.47
万吨，节能目标完成率为 119.73%。

在林桂荣的带领下，2012 年 6 月，

粤黔公司全面完成 4 台机组脱硫增容
改造工作，适用当前盘南电厂所购燃
煤的各种硫份，并全部投入运行，达到
最 新 颁 布 的 GB13223-2011《火 电 厂
大气污染物排放标准》规定，标志着盘
南电厂所有机组都具备了燃用高硫份
燃煤的能力。

粤黔公司投资 6.134 亿元，率先完
成机组脱硝改造。采用 EP+C 建设模
式进行，四台机组的脱硝改造工作从
2012 年 9 月首台机组正式开工建设到
2014 年 8 月全部机组改造完成，成为
贵州省第一个全部完成脱硝改造并顺
利通过环保竣工验收的电厂，为企业
在节能减排道路上轻装前行、多发电
和发好电奠定了坚实的基础。

盘南电厂地处偏远，电厂境内对
粉煤灰、脱硫石膏需求量小，运输距离
远，外销工作极为不利，固体废弃物处
置一直是一个大难题。林桂荣审时度
势，认为只有发展循环经济，拓展上下
游产业链，推进固体废弃物资源化利
用，提高产业的整体附加经济价值，才
能全面推进企业的清洁生产。在他的
决策部署下，粤黔公司于 2011 年 9 月
完成了盘南电厂 4 套粉煤灰分选系统
的建设，用以生产Ⅰ、Ⅱ级成品粉煤
灰；同步开展铁路建设，解决运输难
题。以有限的人力，通过“销”与“送”
的销售战略，抢得广西部分石膏市场
份额，拓展了四川、云南和省内兴义地
区的粉煤灰市场。截至 2014 年 7 月，
固体废弃物综合利用量达 180.47 万
吨，综合利用率从 2009 年的零利用提
高到 2014 年的 44.74%。

粤黔公司积极推进焦炉煤气掺烧

技改，减少环境污染，降低当量折标煤
成本。加强与各方协调合作，将周边
焦化企业生产的焦炉煤气引入盘南电
厂进行掺烧，不仅有效地补充电厂燃
料和降低燃料成本，并且在降低燃油
消耗、提高锅炉效率、降低固体废弃物
产量方面具有综合效益。2013 年公
司累计采购焦炉煤气 1011.56 万立方
米，相比燃煤节约燃料采购费用约 70
万元。同时为优化燃烧、降低耗油创
造 条 件 ，2013 年 耗 油 率 为 0.07 克/千
瓦时，同比下降 0.11 克/千瓦时，创造
了可观的综合利用价值。

粤黔公司节能减排工作成果有目
共睹，但国家对生态文明建设的要求也
越来越严格，企业的节能减排之路仍任
重道远。但我们坚信，粤黔公司在林桂
荣总经理的带领下，坚定不移地走绿色
发展道路，公司强大的实力必将实现他
打造绿色能源企业的梦想。

十年减排路 迈步铿锵行
——林桂荣打造绿色能源企业事迹简介

总经理寄语：
在努力加快企业科学发

展进程，为社会提供安全、经
济、可靠电力的同时，企业在
环境等方面的社会责任不容
忽视，积极探索绿色发展之
道也是企业职责所在。近年
来，粤黔公司不断加强对盘
南电厂的技术改造，发展循
环经济，促进企业低碳绿色
发展。通过夯实基础，强化
节能减排，用心打造绿色能
源企业。

粤黔电力总经理 林桂荣

节能减排优秀企业（企业家）数据库专栏(6)

◆周兆木 王建华

浙江省金华市减排办日前下发
了《进一步健全污染减排激励考核监
管工作机制》，从 3 个方面着手破解当
前污染减排中的“一低一慢”难题，推
动污染减排工作的扎实有效开展。

■健全激励机制

□强化以奖促减

金华市按照“年度目标大市予以
平衡，十二五末算总账”的原则，对

“十二五”末难以完成减排目标任务、
大市予以平衡调剂的，其差额部分由
相关责任县（市、区）通过排污权指标
交易获得，具体交易细则将由金华市
另行制定。同时，按照“以减量定增
量”原则，全市建立排污权指标基本
账户，实现对各地排污权指标收入、
支出和结余的量化管理，落实建设项
目总量削减替代制度。

金华市还根据浙江省政府下达
的新建项目增量指标进行分配，对减
排任务完成的、减排量结余较多的县

（市、区）按照一定比例给予新建项目
奖励或多分配增量指标；对完不成减
排任务的县（市、区）按照一定比例给
予新建项目控制或少分配增量指标。

金华市物价、环保部门严格火电
脱硫、脱硝电价考核，落实火电除尘
电价和热电脱硫电价 政 策 。 金 融 监
管 部 门 在 政 策 允 许 范 围 内 鼓 励 和
引 导 银 行 贷 款 投 向 各 重 点 减 排 工
程 ；同 时 ，建 立 重 大 项 目 和 重 点 企
业 信 贷 审 批 与 环 保 挂 钩 审 核 制 度 ，
确 保 信 贷 资 金 投 向 减 排 成 效 显 著
的重点企业。

■健全考核办法

□实行一票否决

金华市针对当地实际情况，实施
污染指标完成情况定量考核与减排
措施落实情况定性考核相结合的全
程量化评分法，重点项目实行每月一
报告，减排形势每季一分析，目标任
务半年一考核。

同时，金华市将减排目标完成情
况和政策措施落实情况作为领导班

子和领导干部综合考核评价的重要
内容，纳入政府绩效管理。

此外，金华市将对主要污染物减
排工作重视不够、措施不力、工作不
实等原因造成年度减排工作任务不
能如期完成的县（市、区），坚决实行

“一票否决”，依照有关规定实行“区
域限批”、通报批评、约谈、诫勉谈话
等，相关责任县（市、区）的领导干部
不得参加年度评奖、授予荣誉称号。

■健全监管体系

□每季度一预警

金华市结合污染减排实际，实施
污染减排指标红黄两级预警。对主
要污染物总量减排指标完成进度滞
后的县（市、区），视情给予黄色或红
色预警提示；被警示的单位须在 7 日
内制定整改方案，并在 3 个月内实施
限 期 整 改 ；每 季 度 发 布 一 次 预 警 通
报，预警通报结果纳入年度目标责任
制考核。

金华市还建立重点减排工程管
理档案，明确责任单位、责任领导、完

成时限、进度目标，以一个季度为周
期进行销号管理。对重点减排工程
项目按原计划提前完成并通过销号
验收的，对新增减排成效部分参照减
排任务完成的给予新建项目增量指
标奖励，对重点减排项目未按期完成
的，对延期导致少减的减 排 成 效 部
分 参 照 减 排 任 务 完 不 成 的 给 予 新
建项目增量指标处罚。

同 时 ，金 华 市 减 排 办 将 对 各 重
点 减 排 工 程 的 进 展 情 况 进 行 评 估 ，
对 严 重 滞 后 的 项 目 报 请 市 政 府 批
准后列入挂牌督办。

此外，金华市还进一步强化网格
化监管措施，加大关停淘汰和曝光力
度。不断完善排污权有偿使用和交
易政策，落实主要污染物总量控制制
度。环保、监察、公安、建设、农业、财
政等部门加大联合执法力度，做到处
罚一批、关停一批、淘汰一批；宣传部
门会同各新闻媒体加大对典型案件
的公开曝光力度；环保部门积极引导
社会各界参与监督举报；金融监管部
门及时将污染减排相关信息纳入征
信体系进行管理。

以减量定增量 进度慢有警示

金华完善减排考核监督机制

本报见习记者王尔东海口报道 记
者从海南省三亚市了解到，三亚市积
极推进生态市建设，大力发展生态经
济 ，推 进 生 态 建 设 ，扶 持 新 兴 产 业 发
展，促进经济与环境协调发展。

据介绍，三亚市在各星级宾馆积
极推行先进生态环保减排工艺，实行
凝 结 水 回 收 、冷 冻 水 循 环 、冷 却 水 循
环、生活热水循环、太阳能与延期余热
组合热水系统等，提高水、点、气的利
用率，节约大量能源。截至目前，三亚
市一共建成 25 家绿色旅游饭店，其中

金叶级 15家，银叶级 10家。
同时，三亚市加快核心景区和服

务区的污水处理设施建设，鼓励采用
太阳能、风能等清洁能源进行室外照
明及发电。采用生态化、免水冲厕所，
减少纸质门票、一次性用品的使用和
旅游纪念品过度包装等方式，推动完
成环境保护、资源保护、废弃物处理等
生态旅游工作目标。

此外，三亚市不断加大对新兴产
业的扶持力度，促进产业结构优化升
级，同时引导和推动低碳经济发展，严

格新建项目环境管理，对高耗能、重污
染的项目坚决不予进入园区。进入园
区的项目，坚持以科技研发类、城市配
套服务类、无污染类的项目为主。对
在 建 项 目 建 设 过 程 实 行 跟 踪 管 理 ，
要 求 在 建 项 目 企 业 使 用 绿 色 环 保 的
建 筑 材 料 、安 装 太 阳 能 。 截 至 今 年
上 半 年 ，三 亚 通 过 太 阳 能 热 水 系 统
建 筑 应 用 方 案 审 查 项 目 49 个 ，建 筑
面 积 约 499 万 平 方 米 ，应 用 面 积 为
225 万 平 方 米 ，集 散 器 面 积 约 4.9 万
平方米。

三亚加快生态市建设
生态环保理念和措施融入城市发展各领域

承德推进集中
供热接入工程
11座小锅炉

全部被拆除
本报讯 江苏省镇江市市长朱晓明

日前带领市相关部门负责同志，赴有关地
区进行实地调研，就生态文明建设综合改
革推进大会的落实情况进行专题督查。

朱晓明强调，“生态立市”作为镇江
市发展的重大战略，就必须以其应有的
战略方式、思维和举措，全力加以推进，
使镇江生态文明建设走在全省乃至全
国前列。

优化产业布局、加快转型升级是镇
江市生态文明建设的重要内容。朱晓
明一行首先来到位于镇江市丹徒区辛
丰镇的轴承产业园，详细了解园区的布
局规划、空间结构以及重点项目建设情
况，对园区的产业定位和良好发展势头
给予充分肯定。随后，朱晓明实地察看

了华山古街和村容村貌，详细了解各个古
建筑的历史渊源，强调一定要高度重视古
村落的保护，加强规划设计，结合相关产
业发展，积极做好保护和有机更新。

结合实地调研情况，朱晓明主持召
开了督查推进会。在认真听取了有关部
门的工作情况汇报后，朱晓明强调指出，
大力推进生态文明建设，是镇江市委、市
政府确定的重大战略，全市上下必须从战
略的高度和全局的角度，强化共识，下定
决心，以战略性举措迅速行动、真抓实干，
确保取得实实在在的成效。就下一阶段
工作，朱晓明提出了强化工作责任、推进
重点任务、提升环境卫生水平、加快生态
云建设、推进机制创新、加强考核问责等
6个方面的要求。 徐波张媛

镇江市长在调研时强调

以战略思维推进生态立市

饮用水源保护“五个到位”到了没有？

随州市人大开展专题询问
本报讯 湖北省随州市日前召开第

三届人大常委会第二十二次会议，对城
区饮用水水源地保护与综合治理工作
开展专题询问，督促市政府及相关部门
加快推进城区饮用水水源地保护工作。

据介绍，根据今年出台的《随州市
2014～2016 年城区饮用水源地保护与
综 合 治 理 工 作 方 案》，2014 年 要 达 到

“五个到位”，即宣传标识设置到位、水
域非法养殖取缔到位、垃圾清理整治到
位、城区排污口封堵基本到位、保护区
内企业关停到位。

目前，随州城区水源地沿途人口相
对集中的醒目位置已设置大型宣传牌
28 块，白云湖沿岸 35 个排污口截污并
网工程已完工。拆除一级保护区内的
违章建筑 3 处、水库内拦网养鱼 73 处、

养殖网箱 400 只、迷魂阵 10 处等。督促
周边 4 个村新建垃圾池 60 多个，新建沼
气池 46 口，取缔畜禽养殖 58 户。开展
了清查整治行动，共出动环保执法人员
235 人（次），突查企业 41 家，立案查处
两家，限期整改 3 家，依法否决涉水项
目两个，责令饮用水水源保护区周边的
4 家工业企业停止生产。城区饮用水
水源地保护与综合治理工作取得了阶
段性成果。

询问会上，9 位市人大常委会成员
以及省、市人大代表，就工业企业和规
模化畜牧养殖污水排放、水库投肥养
鱼、白云湖保洁、城市排污管网建设、饮
用水抽样监测、封江水厂取水等提出质
询，相关部门负责人一一回应。

熊争妍 罗红丽阮洪铸

本报记者周迎久 通讯员于
胜利承德报道 河北省承德市大
老虎沟距离避暑山庄仅有一河之
隔，但由于没有铺设城市供热管
网，这里的居民一直采取小锅炉
取暖。今年，随着承德市集中供
热与建筑节能改造工程进行，大
老虎沟区域内 11 座燃煤锅炉全
部被拆除，从今冬开始，这里的
1500 户居民将正式用上城市大
供热。

近年来，大老虎沟的居民每
年采暖季都会被取暖问题所困
扰。由于小锅炉供热效果差，室
内温度不达标，经常发生居民拒
交取暖费、产权单位让采暖锅炉

“罢工”的纠纷，多年积累的矛盾
让大老虎沟的 冬 天“ 很 寒 冷 ”。
何 时 能 够 接 入 城 市 集 体 供 热 ，
就 成 了 大 老 虎 沟 居 民 的 期 盼 。
除 了 取 暖 问 题 ，大 老 虎沟还存
在 道 路 年 久 失 修 、出 行 难 等 问
题。但由于大老虎沟区域内道路
狭窄，架设供热管网管线排布困
难，而且还需要克服过河道、铁路
等多种技术和资金难题，一直影
响施工进度。

今年 4 月，承德市结合大气
污染防治行动，由住建、环保等多
部门协同参与，在产权单位和办
事处、社区居民的共同努力下，承
德市大老虎沟中心城区老旧建筑
节能和供热改造工程正式展开。

据 介 绍 ，2014 年 ，承 德 市 财
政筹集资金 3000 万元，按照政策
由产权单位和部分居民共同筹资
2000 万元资金，着力对大老虎沟
15.6 万平方米区域小联片实施集
中供热与建筑节能改造。

北京市海淀区近日举办家庭文明微行动，志愿者队员们利用周六休息日登
高出游，在欣赏红叶美景的同时捡拾白色垃圾，倡导文明旅游。
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11 月 4 日，环境保护部华北环保督
查中心就大气污染防治工作约谈了安
阳市政府。同日，环境保护部针对安阳
市大气污染防治工作落实不力的问题
启动了挂牌督办。

安阳市政府随即召开了全市扩大
会议，并由纪委成立 9 个督查小组，每
一 位副市长牵头负责一项环境治理任
务，全面对安阳市境内所有企业进行环境
执法专项行动，确保环境质量稳步达标，
要求涉污企业完善环保设施，对存在问题
的企业坚决依法整治到位，处理到位。

11 月 5 日，安阳市委副书记、市长
马林青带领相关部门负责同志赴安阳
县西部地区，专题督导区域内大气污染
防治工作，检查问题整改落实情况。

在华诚博盛钢铁公司、鑫磊集团诚
宇焦化有限公司等重点排污企业和土
石灰窑爆破现场，马林青对企业负责人
不顾大局、非法排污的行为给予了严厉
批评，要求企业痛定思痛，尽快完善各
类环保设施，并要求相关部门加强排
查、重点监管，该关停的一律关停，该整
顿的迅速整顿，不达标一律不准开工生
产。安阳县境内土石灰窑等“新五小”
企业，要采取自行拆除和集中爆破的方
式，一周内彻底取缔到位。

马林青强调，安阳县大气污染防治
工作主要存在五方面问题。一是个别企
业法人环保意识淡薄，存在侥幸心理，不
愿升级改造。二是个别乡村干部责任意
识不强，对违法排污行为睁一只眼闭一只
眼，甚至通风报信，沆瀣一气。三是秸秆、

垃圾焚烧现象屡禁不止，工作力度不够。
四是无组织排放企业较多，环保设施严重
滞后。五是转型升级机制不完善、措施不
得力，资源整合力度不大，效果不明显。

马林青要求，安阳县、市直相关部
门要努力把压力变动力，着力以壮士断
腕的决心坚决淘汰一批落后产能，整治
一批违法排污企业，切实改善境内的大
气环境质量。一是要切实做好 2014 年
亚太经济合作组织（APEC）会议期间
空气质量保障工作。二是要逐项抓好
环境保护部华北环保督查中心 8 月的
反 馈 意 见 和 新 闻 媒 体 曝 光 问 题 的 落
实。要对各类问题进行分类和分解，明
确责任单位和责任人，限期完成任务。三
是要坚决关闭和淘汰一批落后产能。要
按照国家、省、市要求，按期完成“十二五”
期间 21个重点行业落后产能淘汰任务，
坚决关闭和淘汰“十五小”、“新五小”、非
法采石采砂、土石灰窑等落后产能。四是
要突出抓好“五控”，对煤、尘、车、油、烟 5
个重点污染源进行严格管控。五是要切
实加快产业结构优化升级。要研究制订
具体方案，建立健全长效机制，加快重污
染企业退城入园步伐，加快推进冶金、建
材、钢铁等传统产业转型升级。六是要进
一步加大宣传力度，提高人民群众和企业
负责人对环保的认知度和重视度。七是
要建立市县联动机制，加大督查、抽查力
度，抓好环境违法行为查处。对未按要求
完成限期治理任务的企业和企业负责人，
要依法依纪严肃处置。八是各县（市）区
要对存在治污措施不完善、无组织排放严
重、不能稳定达标排放等突出问题的企业
或工段，立即停产整顿。

安阳全力整治大气污染
对存在问题的企业坚决整治到位处理到位


