
“你把电视打 开 让 我 听 一 听 ，已 经
等了一年了”，眼睛已经无法睁开的王
建民对妻子说：“我想听听群众对我们
环 保 工 作 的 评 价 ，看 看 我 们 还 有 哪 些
差距。”1 月 8 日晚 8 点 30 分，武汉市电
视问政第三场正在直播。躺在病床上的
王建民，用这种特殊的方式来关注这场

“期末考试”。
2015 年 1 月 22 日，最终敌不过肝癌

的病痛折磨，武汉市环境监测中心自动
化室主任王建民离开了自己的工作岗
位 ，离 开 了 这 座 用 生 命 守 护 了 35 年 的
城市。

2014 年国庆节期间，已经重病缠身
的王建民，带队开展了一场“千里追霾”
行动——跨省寻找大气污染源头。

从 10 月 5 日开始，包括武汉在内的
大半个中国遭遇雾霾天气，气象监测显
示，北方冷空气横扫西北、华北，并向武
汉 扑 来 ，武 汉 市 连 续 一 周 出 现 污 染 天
气 。 武 汉 市 环 境 监 测 中 心 分 析 ，其 主
要 原 因 是 外 来 秸 秆 燃 烧 烟 雾 输 送 造
成，加之市内静稳天气，使污染物叠加
而 加 剧 了 污 染 。 然 而 ，环 保 部 门及时
发布的信息，却引起不少市民的质疑，甚
至 认 为 有“ 嫁 祸 ”于 外 地 秸 秆 焚 烧 的
嫌疑。

那么这次雾霾天气到底是不是外来
污染物影响所致？它们又是通过什么途
径输送到武汉来的？

武汉市环保局决定启动“大气污染
物追踪观测行动”。5 日上午 9 时，王建
民带领市环境监测中心的技术人员，从
武汉市出发一路向北，追踪监测空气污
染团的移动路线及影响区域。

载有便携式空气检测仪和大气采样器
的大气监测车，经 108 省道沿途观测，12 时
50 分经 219 省道到达河南省罗山县，此时
首要污染物 PM2.5 迅速攀升至 295。而之前
在湖北省内 4 个观测点监测到首要污染物
PM2.5均在 195以下。

此后的 5 天 内 ，王 建 民 辗 转 湖 北 、河
南 、山 东 、江 苏 、安 徽 5 省 17 市 、县 ，至 10
月 9 日，从安徽金寨县经湖北麻城市返回
武汉。

这次历时 5 天的高强度监测行动，将
半年前就已经病重的王建民彻底压垮了。

2014 年 3 月，胆囊切除手术后他的肝
脏也已经出现问题，年近 59 岁的王建民身
体每况愈下。这次“追霾”时值国庆假期，
王建民在连续几天值班后，又于 5 日带队出
省，一路颠簸，在病痛和劳累的折磨下，几
次瘫倒在监测车里。

10 月 7 日晚，实在跑不动了，王建民一
行就在徐州歇了一晚。自动化室副主任胡
柯说，8 日凌晨 6 点多钟，王建民早早起床
观察天气，发现风向、风速有变，他们来不
及吃早餐，便向安徽方向继续追踪污染团
的移动。完成“追霾”行动后，王建民便因
肝癌晚期住进了医院。

同事们曾经调侃王建民是环境自动监
测的“海陆空司令”。话虽轻松，但要做好
这个“司令”确实很难。

2012 年 6 月 11 日，当天一早，武汉市突
发雾霾天气，城区空气质量严重超标，PM2.5

数值直线飙升，一度高达 594。一时间，网
上传言四起，市民议论纷纷，恐慌情绪随着
空气蔓延。雾霾事件是对“王司令”的一次
严峻考验。

湖北省环保厅厅长很快给王建民打来
电话，询问武汉市空气的具体情况和形成
原因，什么时候能够好转。

情况紧急，王建民与同事迅速启动应

急程序，通过监测网络数据显示，全市所有
监测点位的颗粒物浓度均在快速升高，发
现浊度及黑炭度监测值异常高，并且有机
碳 、元 素 碳 分 析 仪 的 监 测 值 也 是 平 时 的
数倍。

王建民判断，这些指标与生物质燃烧
有很大的关联，此次污染可能是受到了周
边省市秸秆焚烧的影响。

为了验证这一结论，王建民让同事胡
柯通过卫星云图查看了当天的燃烧火点，
并结合气象条件分析。武汉市 11 日早晨边
界层有逆温现象，大气扩散条件差，加上前
期空气湿度大，和大气悬浮颗粒物结合，形
成了雾霾天气。

通过科学分析得出结论后，监测中心
第一时间向省环保厅、武汉市政府、市环保
局及省站上报监测数据和分析结果，科学
的数据有力回击了社会上的误传，受到各
方的一致好评。

2008 年，王建民冒着生命危险获取监
测数据的一幕，让老搭档魏红明至今难忘。

当时大雪纷飞，雨冻成冰，王建民带领
科室人员坚持奋战 20 多天，守护着全市水、
气自动站的安全运行。

2008 年 1 月~2 月初，南方出现了 50 年
不遇的寒冷天气，武汉市 10 个空气自动站
和 1 个水质自动站的站房、设备和运行安全
遭受积雪和冻雨的威胁。彩钢板建制的空
气站站房，房顶积雪厚达 40 厘米以上，4 个
站房漏水严重，大部分站房随时可能出现
倒塌。

从 1 月 21 日~2 月 5 日，王建民带头爬
站房、刨冰窟，冒着生命危险逐一清除房顶
上和采样口周围的积雪。

空气子站遍布全市各地，已运行了 10
多年的监测仪器老化明显，特殊天气条件
下故障出事率高。

为保证自动站的正常运行，王建民克
服 恶 劣 天 气 ，以 及 交 通 、饮 食 、人 力 不 足
等 困 难 ，每 天 坚 持 巡 检 、清 障 、排 险 。 20
多天内巡检达 80 余次，发现处理 28 次险
情，每次他都带头冲在最前面，确保了监
测 数 据“ 有 灾 不 减 、有 难 不 缺”，保障自动
站平稳运行，获取空气质量小时数据 5700
多个。

春节期间，宗关水质自动站进出水管
因冻结冰，取水和排水系统损坏。王建民
协调水厂有关部门，组织人员采取加热除
冰、更换管路等各种措施，但自动站仍然无
法获取监测数据。最后，王建民和同事冒
险从江中心轮流采水，供自动站各仪器正
常运行。

在当时的恶劣天气下，取水船甲板湿
滑，遇水成冰，稍有不慎，监测队员随时可
能滑入江水中。1 月 23 日~2 月 12 日整整

20 天，包括春节假日，他们 25 次用人工采
样法保证了水质自动站的正常运行，并按
时发布水质周报。

武 汉 市 环 境 监 测 中 心 主 任 梁 胜 文
说 ：“ 王 建 民 是 不 甘 落 后 ，争 当 第 一 的 老
环 保 、老 党 员 ，曾 荣 获 市 劳 动 模 范 ，他 是
市 直 机 关 的 党 员 服 务 明 星 ，是 环 境 监 测
战 线 践 行‘ 敢 为 人 先 、追 求 卓 越 ’武 汉精
神的表率。”

王建民在全国环保系统内第一个提出
建设大气自动监测集成系统。他认为，能
用自己的技术去控制别人的技术，才叫有

“主权”。自动监测要摒弃原来一个生产公
司全包的技术模式，利用国内的技术去集
成全世界各公司最好的自动分析仪器。他
带领同事们设计使用全新复合大气数据传
输系统，实现了大气数据传输网络化、数字
化、智能化，其拓展性解决了国内外所有品
牌设备的兼容问题，实现自主选择、最优
搭配。

同时，在数据传输方式上，实现了数据
模拟化信号采集向数字量采集的转变，由
原来的 15 分钟传输一次信号发展为 5 秒钟
一次。通过 VPN 加密方式保证了数据安
全，使武汉市在国家空气质量监测网数据
采集工作先走一步，市监测中心也因此荣
获 2012 年国家环境空气质量监测网建设联
网工作先进集体。

王建民曾 自 嘲 地 说 ，我 们 的 设 备 是
“ 八 国 联 军 ”。 目 前 ，武 汉 市 监 测 中 心 有
26 种 不 同 原 理 的 水 、气 、声 分 析 仪 器 342
台 套 ，分 别 来 自 9 个 国 家 的 15 个 生 产 公
司 ，集 中 了 当 今 世 界 环 境 质 量 自 动 监 测
行 业 内 最 先 进 的 仪 器 设 备 。 与 华 工 合
作 ，研 制 的 计 算 机 集 成 系 统 已 经 实 现 了
对 国 内 外 一 切 先 进 仪 器 进 行 监 控 ，在 业
内受到高度评价。

2012 年 5 月 16 日，华中首个灰霾实验
室武汉市大气复 合 污 染 实 验 室 建 成 。 这
为武汉市制定有针对性的环境管理政策
和 污 染 防 治 措 施 ，逐 步 解 决 武 汉 市 环 境
空 气 中 灰 霾 污 染 问 题 奠 定 了 基 础 ，这 个

“超级站”凝聚了王建民团队的心血。“超
级站”建成后，在多次空气污染事件中发挥
了关键作用。

2008~2014 年 的 5 年 时 间 里 ，武 汉 市
空 气 质 量 自 动 监 测 子 站 由 原 先 的 9 个 发
展 到 23 个 ；水 质 质 量 监 测 站 由 原 先 宗 关
水厂 1 个点位增加到 7 个；噪声监测点位
也增至 16 个。空气监测由三参数到五参
数 再 到 八 参 数 ，直 到 目 前 包 括 PM2.5 在 内
的 近 20 多 个 专 项 的 立 体 监 测 网 络 的 建
设，无处不留下王建民的身影，无处不留有
他呕心沥血的脚印。
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进行科学分析，回应社会上的
误传
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追求卓越
践行武汉精神

武汉市建成华中首个灰霾
大气复合污染实验室，为制定
有针对性的环境管理政策和污
染防治措施发挥了重要作用

病中千里追霾
寻找污染源头

5 天内，他们辗转湖北、
河南、山东、江苏、安徽 5 省
的 17 个市县，在追踪污染物
移动路径

图为王建民工作时照片
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无论何时，在四川省邛
崃 市 政 府 政 务 服 务 大 厅 ，
只 要 在 环 保 局 的 窗 口 周
围 ，“ 王 姐 ”这 个 响 亮 的 称
呼 总 是 不 绝 于 耳 。 不 仅 大
厅 工 作 人 员 ，就 连 前 来 办
事 的 企 业 人 员 和 普 通 百 姓
都这样称呼她。

“王姐”就是王玉兰。去
世前一周，她还坚守在工作
岗 位 上 ，强 忍 病 痛 完 成 既
定 的 任 务 ，她 的 悄 然 离 世
让 同 事 们 扼 腕 叹 息 。 部 门
领 导 说 ：“ 她 在 的 时 候 觉 得
工 作 得 心 应 手 ，现 在 突 然
走 了 ，总 觉 得 心 里 像 丢 失
了什么。”

经 常 来 窗 口 缴 纳排污
费的一名业务员得知王玉兰
病故后，每每叹息。他说，有
时去一些部门办事，总是受
气又拖沓，而每次来环保局
都是高高兴兴来，高高兴兴
回。因为每个月王玉兰都会
根据监察大队提供的数据，
做好应缴纳的台账，主动查
询到账情况，及时为他出具
缴纳发票，大大提高了办事
效率。

在邛崃市明胶厂厂长姜
某的记忆中，有好几次王玉
兰都是周末加班给他们整理
提供材料。企业报表中数据
填报不清楚时，也总是主动
给予指导，并对环保政策法
规进行耐心讲解。有时，她
还指导明胶厂规范材料的方
法，完善环保设施，解决企业
的实际困难。

王玉兰常说，“行政服务
窗口是普通群众、各类企业
与政府职能部门打交道的重
要渠道，是最能让群众真切
体会政府服务水平和效率的
地方，责任重大。”所以王玉
兰总是耐心细致，热情服务，
赢得了群众和企业众口一致
的好口碑。

由 于 档 案 资 料 在 王 玉
兰 手 里 总 能 整 理 得 井 然 有
序 。 一 些 年 轻 同 事 由 衷 地
佩 服 她 ，她 从 不 摆 架 子 ，像
老 大 姐 一 样 手 把 手 传 授
经验。

一 次 ，同 事 发 现 一 张
排 污 费 发 票 的 总 额 虽 然 是
对 的 ，但 是 具 体 项 目 明 细
有 问 题 。 正 在 发 愁 之 际 ，
正 好 王 玉 兰 过 来 接 班 ，她
耐 心 细 致 地 给 她 讲 清 楚 。
怕 她 不 熟 悉 ，又 专 门 陪 她
一 起 去 政 务 中 心 大 厅 银 行
柜 台 说 明 情 况 ，换 回 了 票
据 。 让 人 感 动 的 是 ，在 走
了 以 后 ，王 玉 兰 又 通 过 环
境 监 察 执 法 大 队 通 知 到 企
业 ，耐 心 解 释 换 发 票 的 原
因 ，赢 得 了 企 业 的 认 可 。

“ 王 姐 身 体 力 行 地 教 会 了
我 做 事 一 定 要 细 心 和 耐
心 ，教 会 了 我 如 何 解 决 此
类问题。”

实 际 上 ，王 玉 兰 出 色
的 工 作 能 力 ，都 是 靠 自 己

一 点 一 滴 学 出 来 的 。 她 只
有 初 中 文 化 水 平 ，为 提 高
工 作 能 力 ，适 应 岗 位 要 求 ，
她 总 是 挤 时 间 学 习 工 作 流
程 和 专 业 知 识 ，还 报 名 参
加 成 人 高 考 ，自 学 取 得 了
大专学历。

同 事 们 印 象 深 刻 的
是 ，前 几 年 电 脑 应 用 深 入
到 环 保 工 作 中 ，一 些 中 年
同 事 在 高 科 技 面 前 选 择 了
放 弃 ，凡 事 皆 交 由 年 轻 同
事 操 作 。 然 而 ，时 值 中 年
的 王 玉 兰 却 没 有 畏 惧 ，打
字 、程 序 样 样 不 落 。 有 时 ，
面 对 错 综 复 杂 的 操 作 顺
序 ，王 玉 兰 便 把 每 一 步 都
记 在 一 个 本 子 上 ，密 密 麻
麻 地 。 靠 着 一 种 韧 劲 儿 ，
王 玉 兰 愣 是 从 零 基 础 ，成
长 到 熟 练 掌 握 电 脑 办 公
操作。

正因为刻苦勤奋，王玉
兰的办事效率有很大提升。
在档案管理工作中，她通过
不断摸索总结，形成了一套
易于管理的经验套路，尤其
是企业项目环保审批前后各
种资料归档，让档案更易于
查询梳理。

王玉兰虽然一生短暂，
但她在平凡工作岗位上朴质
无华、服务大众，赢得了人们
的交口称赞，扎根环保基层
工作 17 年间，多次获得优质
服务明星、优秀首席代表等
称号。


