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环保系统反腐倡廉警示教育片《扭曲的灵魂》征订通知
由驻部纪检组监察局联合中国环境报社、环境保护

部宣传教育中心拍摄制作的反腐倡廉警示教育片《扭曲
的灵魂——李学智案警示录》已经完成。

根据中央纪委驻部纪检组《关于发放〈扭曲的灵魂〉
警示教育光盘的函》（驻环纪函［2014］23 号）通知，环保
系统有关单位或个人有需要购买光盘者，可直接向中国
环境报社按工本费订购。

联系人：中国环境报社影视新闻中心 张瑾
电 话：010-67130977 18618326436

地 址：北京市东城区广渠门内大街 16号 1005 室
邮 编：100062
银行电汇至：
开户行：北京银行广渠门支行
开户名：中国环境报社
账 号：01090514000120111006865
备 注：征订表复印有效

订购单位

详细地址

联系电话

订购套数：共 套

总计金额（大写）：

单价：60元/套（10套以上免快递费，10套以下加快递费 20元）

经办人

邮 编

订购单位盖章

●重资产集团已

成为水务投资和运营

的 中 坚 力 量 ，其 运 营

的供水能力和污水处

理能力合计共占全国

污水处理和供水能力

总量的 18.7%，这一比

例伴随着 PPP 的深化

还在继续增加中。

●依 托 自 身 的 传

统优势，加强研发，打

造核心竞争力正是跨

界“ 野 蛮 人 ”在 做 的 。

未来他们将充分利用

现 有 的 资 源 优 势 ，积

极 开 展 技 术 合 作 ，大

力引进先进技术。

水务企业各自修炼生存之道
重 资 产 集 团 寻 求 合 作 ，央 企 靠 技 术 和 装 备 跨 界 ，中 小 企 业 在 细 分 市 场 中 寻 找 机 会

特别关注

◆本报记者张蕊

“在行业变革浪潮中，单打独斗很
可能头破血流。环境产业中企业的相
互关系，正从封闭、单一、个头大，逐渐
向网状、开放、族群化生态协同发展开始
变化。环保企业的未来将在行业生态

里。”E20 研究院院长傅涛在日前举办的
2016第十四届水业战略论坛上表示。

除了傅涛谈到的行业生态，本届论
坛上涌现出不少关键词：“马太效应”、

“创新”、“互联网+”……这些关键词透
露出这样的信息，环保产业格局、企业
竞争态势正在悄悄变化。

龙头企业：“马太效应”应验了？

行业集中度不断提升；各龙头企业在业务扩张同时，已经开始进行
不同程度的合作

除了重资产集团和进军环保领域
的大型央企，一些具备核心技术的小
型环保企业一直被形容为“小而美”，
在 不 少 这 类 企 业 被 重 资 产 集 团 收 购
后，他们的发展也是业内关注的重点。

在不少人眼里，小型企业寻找行
业“大佬”合作是发展路径之一。开创
环保董事长包进锋坦言，作为规模较
小的企业，要找“大鱼”寻求合作。他
将目光锁定在“最大”的几家企业上，
找到了北控水务、首创股份。“想成为
小龙头的企业，一定要跟最强的人打
交道，你才可能变成一个小强人。”

现在看来，这些“大鱼”的食量确
实不小。据 E20研究院预测，近 5年内，

重资产集团已运营的污水处理厂的药
剂和维护维修的采购金额约 350 亿元；
假 设 重 资 产 集 团 5 年 内 新 增 项 目 恒
定 ，工 程 采 购 和 设 备 采 购 额 将 达 到
1250 亿元。

此外，重资产集团提标及改扩建
采购金额也相当可观。“水十条”的发
布，带来了大量一级 A 的改造工程，包
括扩建的要求，包括黑臭水体对增加
水量的扩建要求，这部分带来的采购
金额达到 100亿元。

“预估 5 年内，重资产集团采购市
场总空间将达 1700 亿元。这确实给中
小环保技术和设备企业创造了生态组
合的机会。此外重资产集团直接面临

强烈的市场竞争，与技术性公司的合
作，也是其提高获取新渡口能力的重
要基石。”薛涛说。

除了与重资产集团寻求合作，小
型环保企业也不忘修炼“内功”。安恒
集团董事长万众华表示，作为小、全而
不 强 的 企 业 ，要 发 展 就 一 定 要 有 创
新。“从 2013 年开始，企业专门成立了
水联网公司，进入城市供水管网的运
行管理。”

据他透露，公司的切入点就是目
前城市供水管网中最大的刚需，即城
市管网的漏损和产销差。公司将构建
全国管网安全运行的云技术平台，专
业服务于很多大型的水务集团和各地
的自来水公司。

“其实创新是需要能力的，并不是
说所有的人都有创新的能力。每一次
创新都意味着一次颠覆，需要人力、资
本等方面非常大的投入。现在，我们
要做减法，在细化的市场找到自己的
路径。”他说。

本报记者张蕊报道 随 着 环
保 产 业 不 断 发 展 ，不 少 环 保 企
业 将 互 联 网 作 为 整 合 资 源 、提
取 数 据 、创 新 商 业 模 式 的 一 种
手段。在日前举行的 2016 第十
四 届 水 业 战 略 论 坛 上 ，有 不 少
企 业 家 认 为 ，互 联 网 + 已 经 应
用 于 环 保 产 业 多 个 领 域 ，包 括
水务、环卫、再生资源回收和交
易等。

桑德国际有限公司（以下简
称“桑德”）董事长文一波表示，桑
德正在将所有 的 项 目 以 及 设 施
进 行 互 联 ，业 务 板 块 将 涵 盖 水
到 固 废 多 个 领 域 ，包 括再生资
源、村镇水务、环卫等。他透露
说，今年 5 月 1 日互联网环卫平台
将首先上线。

“现在我们正在建设云平台，
以此为基础，我们希望把它变成
行业云，最后变成公众云，进而形
成一个产业集群。平台分为应用
层、支撑层、网络层和采集层，从
数据采集到应用、业务扩张、业务
模式会有很大的变化。”他说。

记者了解到，互联网+正在
被应用在一些细分领域，有的企
业 已 经 从 中 找 到 了 新 的“ 掘 金
点”。深圳市 拓 安 信 计 控 仪 表
有限公司（以下简称“拓安信”）
总 经 理 詹 益 鸿 表 示 ，拓 安 信 从
创 建 时 主 要 解 决 水 表 的 计 量问
题。但是，企业选择的水表不是
一般的水表，而是物联网计量终
端。

“我们的业务主要是管网的
计 量 监 测 和 分 析 计 量 漏 控 管
理。‘水十条’要求 2017 年管网漏
水率降到 12%，我们根据这一要
求不停对技术进行研发和调整，
已经可以将管网原来 30%~40%的
漏水率降低到现在的 8%~12%。”
他说。

此外，随着各地推行黑臭水
体 治 理 和 海 绵 城 市 建 设 ，互 联
网+也被应用到河流监测上。深
圳市铁汉生态股份公司副总裁姜
谋余表示，企业已经将互联网+
应用到流域治理中。他以江西一
流域治理为例，企业将运用互联
网+实现对河流的监测。

“ 环 境 的 边 界 条 件 、河 流 的
监 测 不 能 靠 人 、企 业 或 者 政 府
说 了 算 ，而 要 通 过 客 观 的 数 据
监测说明问题。现在我们在河
流重要的断面和取水口和排污
口都要依靠互联网进行监测。”
他说。
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记者了解到，目前重资产集团已经
成为水务投资和运营的中坚力量，其运
营供水能力占全国的 12.8%，污水处理
能力占全国的 30.7%，二者合计共占全
国污水处理和供水能力总量的 18.7%，
这一比例伴随着 PPP 的深化还在继续
增加中。

“在去年新增水务规模的排行榜
上，北控水务集团有限公司（以下简称

‘北控水务’）740 万吨位列第一，北京
首创股份有限公司（以下简称‘首创股
份’）330 万吨紧随其后。而北控水务
一家的新增规模就比第 4 名到第 10 名
的合计还多。”E20 研究院执行院长薛
涛说。

重 资 产 水 务 企 业 的 扩 张 堪 称 迅
猛。然而，令业界关注的不仅是重资产
集团通过合资经营、收购兼并等手段积
极扩大水务市场份额，形成了跨区域规
模化经营的格局，而是随着区域限制被
打破，这些水务企业还呈现出了非同寻
常的“第一次”。

在重资产水务企业不断搭建平台，
延伸产业链的同时，原本依靠地方政府
给项目的“错配”的供给关系正在发生
改变。正如傅涛所说：环保领域原来是

“机会主义”，政府把订单给了哪家企

业，哪家就会发展好。现在公共服务很
多的界面不再是单一的政企关系，而是
逐步变成企业间的关系。

“没有永远的敌人，也没有永远的
朋友，只有永远的利益。”有业内人士向
记者表示，这些重资产集团除了在传统
的水处理领域中继续竞争外，已经开始
进行不同程度的合作。

以北控水务、首创股份入股膜分离
及膜组 件 见 长 的 浙 江 开 创 环 保 科 技
股 份 有 限 公 司（以 下 简 称“ 开 创 环
保 ”）为 例 ，这 是 双 方 第 一 次 合 作 。
薛 涛 在 接 受 本 报 记 者 采访时表示，能
实现这样的合作在于重资产集团都看
重股权收益。

对此，北控水务执行总裁李力则坦
言，北控水务入股开创环保除了看重其
在膜技术上的专长外，也采取进入子平
台的方式快速切入这一领域。

此外，当问及像首创股份、北控水
务这类企业 有 没 有 可 能 在 拓 展 海 外
市 场 中 进 行 合 作 时 ，李 力 表 示 ，两 家
企 业 在 不 同 板 块 中 的 合 作 是 有 可 能
的 。“ 同 时 ，企 业 也 会 探 讨 不 同 的 交
集 ，甚 至 在 产 业 金 融 领 域 、产 业 资 本
和 金 融 资 本 结 合 等 方 面 都 可 以 学习
探讨。”

跨界“野蛮人”：抢蛋糕还是做蛋糕？

业外央企、国企进入环保产业势头正猛，主要从技术入手、靠工程
杀入、借资本进击、凭设备开路

企业“小而美”：如何找出路？

重资产集团采购市场总空间将达 1700 亿元，给中小环保技术和设
备企业创造了生态组合的机会，或在细分市场中找到创新发展路径

与深耕环保领域的平台型企业不
同，一些环保圈外的“国字头”企业也在
争相敲开市场的大门。有业内人士告
诉记者，从产业结构来看，国家面临着
产业升级，这时传统企业都要寻找新的

“掘金点”。
“开展互联网业务可以算作一个

‘掘金点’，但是其对技术要求高，盈利
不稳定。与之相比，环保产业既是新兴
产业，国家在加大政策扶持力度，同时，
建设、运营长期的基础设施，回报率相
对稳定。业外的大企业看重的正是这
点。”他说。

多 家 央 企 进 军 环 保 产 业 势 头 正
猛。去年，中国葛洲坝集团有限公司

（以 下 简 称“ 葛 洲 坝 集 团 ”）已 经 通 过
并 购 整 合 的 方 式 ，快 速 切 入 环 保 市
场。同时，葛洲坝集团投资约 4.73 亿
元 ，收 购 凯 丹 水 务 75% 的 股 权 ，水 务
板 块 以 凯 丹 水 务 作 为 主 要 运 营 平
台 。 凯 丹 水 务 公 司 主 业 为 城 镇 供 水
及 污 水 处 理 、工 业 污 水 处 理 、中 水 回
用等。

在论坛上，中国葛洲坝集团投资控
股有限公司总经理令强华表示，葛洲坝
集团目前的主要业务方向是水源地建

设、水质净化等，未来集团要打通从水
源地建设 到 水 电 领 域 的 产 业 链 。“ 葛
洲 坝 集 团 依 靠 过去做水利的经验，可
以改善水源问题，有利于自来水厂成本
的降低，整个水产业链条成本也将随之
降低。”

他还认为，企业进军环保行业，不
是抢目前已经做好的“蛋糕”，而是与行
业一起把“蛋糕”做大，降低产业链的成
本，最终让众多企业在共同发展中获得
相应的利益。

但是，业内人士也向记者表明了
一 些 担 忧 ：“ 环 保 领 域 也 需 要 核 心 技
术 和 经 验 沉 淀 ，跨 界‘ 野 蛮 人 ’还 不
具备这些。”

“有钱就是任性”这句话在一定程
度上呈现出 企 业 依 靠 资 本 开 展 业 务
的 态 势 ，但 情 况 也 许 没 有 这 么 简
单 。 有 业 内 人 士 将 大 型 国 企 进 军 环
保领域的渠道概括为 4 点：从技术入
手 、靠 工 程 杀 入 、借 资 本 进 击 、凭 设
备开路。

依托自身的传统优势，加强研发，
打造核心竞争力正是这些“野蛮人”在
做的。令强华表示，“作为水务行业的
后来者，葛洲坝集团高度重视水务技术

的引领作用，未来将充分利用现有的
资源优势，积极开展技术合作，大力引
进先进的水处理技术，不断打造核心
竞争力。”

中车山东华腾环保科技有限责任
公司（以下简称“中车华腾”）属于靠设
备杀入的一类企业。中车华腾水务事

业部总经理温建利表示，企业基于对
原先中车装备制造的特点和对现在水
环境治理的判断跨界进入水务领域。

“2013 年，我们基于铁路装备、旅客列
车 的 供 水 回 用 的 研 究 ，将 业 务 延 伸
到 农 村 户 用 型 净 化槽，随着技术的成
熟，选择农村水治理，也是企业的必然

之路。”
他还表示，中车华腾的长项是装

备制造，企业现在对我国水污染治理
的分析和判断是：水污染治理不缺乏
技术和科研的力量，甚至也不缺乏配
套制度。“一个高端的装备制造业，有
助于推进我国污水治理。”

E20研究院院长傅涛

成功的环保企业，一定是由业
务战略和资本战略双轮驱动的。如
果只是业务做得好，没有资本战略，
企业就没办法在资本融通的行业生
存；仅具有资本实力的企业早晚会
摔下来。业务战略和资本双轮驱动
的比例要各占多少，每家企业都有
自己的判断。

首创股份总经理刘永政

企业在战略发展中要从5个方面
考虑，第一是业务拓展，第二是能力
建设，第三是组织变革，第四是机制

创新，第五是文化建设。通过这5个
维度的战略实施，最终实现竞争型增
长、内生式增长和共生式增长。

竞争式增长，即企业要保持核
心竞争能力，在市场中找准定位。
内生型增长，是指企业在竞争当中
要练好“内功”。共生型增长，是指
企业愿意同更多的企业进行合作，
包括初创技术、技术类、设备类的企
业以及重资产和轻资产企业等。

北控水务执行总裁李力

不 能 再 用 传 统 的 眼 光 看 待 企
业。看一家企业是属于重资产还是
轻资产要看 4 点：第一是产品性收
入，第二是服务性收入，第三是资产
性收入，第四是资本性收入。

重资产企业更有改变模式的空
间，发现蓝海，容易形成阶段性的垄
断。轻资产公司则面临挑战，要想获
得更高的利润，创新的挑战非常大。

广东粤海水务股份有限公司
副总经理刘梅盛

运营带给企业的回报不可能是
暴利。如果要获得高于市场平均水
平的回报，就需要高于市场平均水
平的核心竞争能力。以智慧水务为
例，这就需要企业尽可能贴近用户体
验，同时要拥有技术和市场平台。平
台可以作为市场专业技术公司的孵
化器，并且成为提供市场的平台，还
可以提供沟通机制，让企业内部以
及业主和企业间能够密切配合。

优势水务企业都在进行
产业布局，寻找“掘金点”
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业界观点


