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宜化集团历经 40 年发展，由 1 万吨
合成氨规模的地方型企业发展成为中
国石化行业最具影响力十大代表企业
之一，分别在湖北、湖南、河北、河南、重
庆、贵州、山西、内蒙古、青海、新疆等 10
个省拥有生产实体和研发基地。宜化
集团现有总资产 683 亿元，2015 年实现
销售收入 810 亿元。中国化工企业 500
强位列第 5 位，中国化肥企业 100 强雄
居榜首。

湖北宜化化工股份有限公司为宜
化集团旗下国有控股上市公司，总资产
399 亿元，产业涵盖“煤、磷、盐”三大化工，
具备330万吨/年尿素、130万吨/年磷酸二
铵、120 万吨/年 PVC、10 万吨/年季戊四
醇、10万吨/年保险粉的生产能力。

在公众的传统印象中，宜化集团这
类传统化工企业一度是“高能耗”、“高
污染”的代名词。近年来，宜化集团通
过结构调整和产业升级，积极引领化工
产业向绿色转型，初步实现了清洁化、
低碳化、园区化的发展格局。2015 年，
宜化集团实现销售收入 810 亿元，一个
向千亿集团迈进的“绿色新人”正如从
春天走来，充满勃勃生机。

走进宜化，最先映入我们眼帘的不
是高高的塔罐，而是一个绿草如茵的大
型广场，面积达 3 万多平方米，配套建有
音乐喷泉、灯光球场、游泳池。清晨和
傍晚，这里处处是宜化人矫健的身姿，
大家在这里跳舞、散步。寸土寸金之
地，不建厂房建广场，是因为近年来宜
化人的责任意识大为增强，充分认识到

“金山银山，不如绿水青山”，绿色宜化
的环保理念让他们这样任性。

宜化集团总工杨晓勤说，建绿色宜
化，需思想先行。为此，公司提出了先
进的环保工作理念：两个 50%（50%靠硬
件完善，50%靠全员思想提升），三个提
升（提升干部的环保责任、提升员工的
环保技能、提升全员的环保意识），四个
受控（生产受控，零排放；行为受控，不
做假；分析受控，信息畅；思想受控，树
形象）。为让环保意识深入人心，宜化
集团还在生产车间广泛制作“半吨蒸汽
百度电，一家可以用半年”、“节约一吨
水，多产一吨肥”、“一根煤棒一个蛋，一
把煤棒一餐饭”这样朴素而形象的节能
减排宣传口号。

在此思想的指导下，宜化集团近几
年环保方面取得长足进步。2013 年至
2015 年，宜化集团在环保设施上累计投
资 9 个亿，对粉尘、烟气、废水、气味、固
废 治 理 方 面 进 行 装 备 建 设 和 升 级 改
造。以宜昌猇亭片区为例，2015 年所有
水、气排口在线检测数据合格率均达到
100%，地下水监测点以及周围饮用水源
检测数据均达标，在厂区上游和下游长
江断面监测数据基本一致。同时各子
公司均开展自行监测，配备监测设备，
对厂界和厂内的粉尘、噪声、异味等进
行自我监测并不断改善，得到周边群众
的好评。2013 年 9 月 3 日，宜化参加中
国石化联合会节能减排交流会，作为企
业代表作了“推行绿色经济，走可持续
发展之路”典型发言，公司先后荣获湖
北省水利厅颁发的“节水型企业”，中国
石化联合会颁发的“节能减排示范企
业”奖牌。

■“煤、磷、盐”共生耦合的循
环型产业体系

传统化工绿何在？宜化围绕循环
经济的基本特征，按照循环经济“减量
化、再利用、资源化”的发展原则，最大
限度地实现“煤、磷、盐”三大产业间的
共生耦合，实现低碳环保的绿色发展。

在宜化集团宜昌猇亭工业园区，最
吸引眼球的，是蜿蜒不绝的管道和数座
高耸的“大罐子”。这 51 条管道每条长
约 3300 米，厂区延伸到哪里，管道就追随
到哪里。“正是这些管道通过‘大罐子’，将
产品连接起来，形成一个相互循环的大
环，实现资源和能量的循环利用。

以煤化工起家的宜化，原先可没有
这么多的管道。那时，仅通过块煤生产
合成氨，然后再用合成氨生产尿素、碳
铵等。当时，煤渣、污水等都没有再利
用，既污染环境，又使成本居高不下。

现在，煤化工的中间体合成氨不仅
仅只用来生产尿素，它还通过管道被送
到磷化工产业的装置里，生产磷铵。而
盐化工产业生产 PVC 时的副产品烧碱，
又被传输到煤化工产业的装置里，作为
原料生产煤棒和粗醇。这样，煤、磷、盐
三个化工产业实现了相连，形成一条完
整的产业链。

宜化围绕循环经济的基本特征，建
立了 3 条主链、1 条副链的循环体系：主
链为煤化工产业链、磷化工产业链、盐
化工产业链，副链为副产品综合利用产
业链。煤化工的合成氨供应磷化工生
产，磷化工利用制酸余热回收发电，电
力支持盐化工生产，盐化工的产品废盐
水供应磷化工生产氟硅酸钠等产品，形
成了产业间最合理的经济链条。

煤 化 工 产 业 链 ：宜 化 利 用 粉 煤 成
型技术生产合成氨、甲醇、尿素，同时
对生产中的“三气”进行回收利用产蒸
汽，蒸汽用来发电，形成了“煤、电、化”
一条龙的产业链。同 时 ，合 成 氨 又 可
用作磷化工的原料，合成氨装置产生
的 废 硫 磺 用 作 磷 化 工 的 硫 酸 生 产 原
料 ，合 成 氨 联 产 的 化 工 产 品 —— 甲
醇 ，又 往 下 游 衍 生 生 产 多 聚 甲 醛 、季
戊四醇等有机化工产品。

磷化工产业链：宜化通过自主研发
宜昌胶磷矿双反浮选技术，解决了宜昌
胶磷矿难以利用的世界难题，建成了第
一套用中低品位胶磷矿生产高品质磷
酸二铵的装置，形成了“采、选、加”一条龙
的产业链。而且磷酸装置产生的废水回
收又用作选矿调整剂，既减少了磷酸废
水产生量，又降低了选矿生产成本。

盐化工产业链：宜化利用原盐电解

产生的氯、氢气，合成氯化氢和电石产
生的乙炔气生产聚氯乙烯，形成了“盐、
电、化”一条龙产业链，电解产生的烧碱
又可作为煤化工的下游产品——季戊
四醇的原料；电石渣用作煤化工电厂的
脱硫剂，同时电石渣浆作为磷化工的酸
性废水处理站的处理剂使用。

副产品综合利用产业链：宜化对各
种副产品、废气、废渣、废热等进行相互耦
合或继续延伸，达到综合利用，既减少排
放，又每年创造近亿元的经济效益。

公司将煤化工产生的造气炉渣用
作热电原料，造气沉渣用作水泥生产原
料，粉煤灰用作砖的原料。

公司投资 2000 万元建设 1.5 万吨/
年氟硅酸钠项目，该项目利用盐化工产
生的废盐水和磷化工产生的氟硅酸为
原料。

公司投资 3 亿元建设 10 万吨/年保
险粉项目。该项目以煤化工副产的甲
酸钠、盐化工副产的烧碱、磷化工副产
的二氧化硫等为原料，进一步提高了副
产物综合利用率，提升了产品附加值。

公司投资 6341 万元建设合成氨放
空尾气回收利用制 LNG 项目，年产高
纯 LNG 产品 1 万吨，有效减少温室气体
甲烷的排放。

公司投资 1.2 亿元建设 60 万吨/年
磷石膏开发利用生产建筑石膏项目，生
产建筑石膏和石膏砌块等建材产品。

■ 建成水、气、固废处理装
置，使“三废”变“三宝”

“工业生产，废水、废气、废渣不可避
免。在宜化，环环相扣‘三废’变成了

‘三宝’，全部得到循环利用。”宜化集团
总工程师杨晓勤说，“宜化视‘三废’为
放错地方的资源。”宜化集团每年生产
副产品造气渣、锅炉渣、硫酸渣、沉渣、
电石渣、烟道灰、粉煤灰等，产量多达百
万吨。这些废渣，在一般人眼里可能没
有价值，但在宜化人眼里，它们都是宝。

首先将造气炉渣进入热电厂锅炉
进行掺烧发电。同时将热电厂产生的
锅炉渣供水泥厂作为原料，这样下来年
节约煤 30 万吨，年销售废渣 100 万吨，

创效 5000 万元以上。而合成氨脱硫工
段的产生的废渣——硫磺，被作为磷化
工产业中制硫酸的原料，年回收硫磺 1
万吨，价值近 1000 万元；生产 PVC 产生
的电石渣，被作为热电厂烟气脱硫的脱
硫剂和磷酸含氟废水的中和剂，达到以
废治废的目的。

宜化集团于 2005 年和 2007 年分别
建成 2x60 万吨/年硫磺制酸、余热发电
装置，装置均采用美国孟山都 HRS 技
术（低位热能回收技术），是国内最早采
用该技术的厂家。HRS 技术在传统硫
磺制酸“两转两吸”工艺的基础上，通过
增加系统多级换热，将转化及吸收所产
生的热能加以回收利用，将多余的热量
通过 HRS 锅炉生产蒸汽。提高效益的
同时大大减少了热量的排放，吨硫酸产
汽较传统装置高出 0.44 吨，相当于减少
了燃煤锅炉碳排放 275977t（CO2）/年。
本项目于 2009 年获得联合国 EB 组织
CDM（清洁发展机制）立项审核。为企
业节能减排做出了巨大的贡献。

2015 年 ，根 据 新 的 污 染 物 排 放 标
准，公司投资 3126 万元对硫酸尾气进行
治理，采用国内先进的氨法脱硫技术，
有效利用合成氨装置产生的废氨水进
行脱硫洗涤，将硫酸尾气中的二氧化硫
吸收氧化成硫酸铵，用作复合肥的基础
原料。排放二氧化硫浓度由原设计的
860mg/m3 降低至 400mg/m3 以下，年减
排二氧化硫 430吨。

2016 年宜化集团拟投资 60 个亿对
集团下属 5 家子公司的合成氨煤气化装
置进行产业升级改造，采用目前世界最
先进的水煤浆洁净煤气化、耐硫宽温变
换、低温甲醇洗、液氮洗、蒸汽驱动离心
压缩、低压氨合成等技术。本次改造合
成氨装置总规模达到 200 万吨/年，装置
投产后年可新增现金流约 15 亿元。目
前该项目可研已完成，主体设备已招
标，预计 2017 年下半年试车投产。

低碳环保也是竞争力。据预测，升
级改造后吨氨煤耗下降约 200kg，吨氨
综合电耗下降约 400 度，劳动生产率可
提高 50％，吨氨成本下降约 600 元，此
举将进一步提升宜化集团在合成氨领
域的竞争力。升级改造后的水煤浆技
术，不仅使厂区排放的污水量将大幅减

少，还可接收其他生产线乃至其他厂区
含高 COD 的污水进行处理，大大减轻
污水站的负荷量，水煤浆燃烧后的灰渣
更是优质的建筑材料，可直接出售。

■“十三五”重大节能减排举措

“十三五”期间，宜化集团拟投资 100
亿元对集团下属 7 家子公司的合成氨型
煤气化装置进行产业升级，采用目前世
界最先进的水煤浆洁净煤气化、耐硫宽
温变换、低温甲醇洗、液氮洗、蒸汽驱动
离心压缩、低压氨合成等技术。目前股
份公司本部投资 22 亿元的该项目已启
动，升级改造完成后，可将合成氨煤耗
由现有的 1.6 吨/吨降低至 1.2 吨/吨，电
耗由 1300 度/吨降低至 300 度/吨，将极
大地减少二氧化碳及其他特征污染物
排放，节能减排效果十分显著。

几年来，宜化加速调整实体经济的
战略布局，关停及计划关停 10 家高能
耗、高环保风险的合成氨、尿素生产装
置，同时以资源为中心布局产业，在湖
北宜昌重点发展磷化工，在内蒙古、青
海主要发展盐化工，在新疆主要发展煤
化工。

调整产业结构，依托宜化旗下蓝图
设计院优势，进军环保产业，逐步把设
计院的环保板块做大；利用销售、采购
网络发展商贸、物流；利用化肥网络建
设种子、农资超市、酒业；依托宜化旗下
机械、电仪制造集团，向“智能制造”进
军转型。

“十三五”期间，宜化集团将推动企
业在继续发展化肥、化工主业的同时，
大力发展新兴战略产业和现代服务业，
以资源节约型、环境友好型、科学发展
型企业为方向，打造国际一流的绿色化
工领军企业。一个“文化领先、管理科
学、技术先进、资源节约、环境友好、发
展和谐”的企业，正在这个美好的日子
春意盎然地向我们走来！

在“十三五”期间，宜化不仅要打造
千亿企业，更要打造一个让国家放心、
让社会安心、让人民满意的绿色企业、
环保企业。“让生活因化工而美好”将是
我们为之不懈奋斗的宜化环保梦。

践行绿色环保文化 打造循环生态家园
——宜化集团绿色发展纪实
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宜化集团厂区全景。

■宜化文化
宜化文化是宜化内部员

工共享并影响内部员工之间
关系包括领导与领导之间、领
导与员工之间、员工与员工之
间关系的一种非正式的价值
观和规范，它的出发点是统一
价值观，落脚点是以人为本，
核心是“实事求是、从严治厂、
艰苦奋斗、争创一流”的企业
精神。

（一）共享很重要。顾名
思义，“共享”就是共同分享、
共同遵守，不论你是干部还是
员工，是高级副总裁还是普通
保洁工，都要共同遵守一种价
值观和规则。它要求我们做
每件事都要实事求是、一斟一
酌，尤其是领导更要遵守。否
则，就会影响领导与员工的关
系，会使员工认为领导不公
平，就不能形成统一的价值
观，最终影响企业的发展。

（二）宜化文化影响人与人
之间的关系。现代企业是一个
环环相套的链条，相互依存，合
成一体，离开任一环节链条都会
随之断裂，而文化就是连接人与
人之间关系的链条。宜化文化
追求的是建立和谐的人际关系，
人与人之间是乘法的关系，乘法
原理是一荣俱荣、一损俱损，影响
整个团队。因此，只有建立了和谐
的人际关系，树立了统一的价值,
才能共同发展。

（三）宜化文化的出发点
是统一价值观。价值观是指
一个人对周围的客观事物（包
括人、事、物）的意义、重要性
的总评价和总看法。价值观
不仅影响个人的行为，还影响
着 群 体 行 为 和 整 个 组 织 行
为。统一价值观就是保证对
事物的看法保持一致，心往一
处想，劲往一处使，让大家朝
着同一方向而努力。

（四）宜化文化的核心是
“实事求是、从严治厂、艰苦奋
斗、争创一流”的企业精神。
实事求是是思想路线，从严治
厂是管理理念，艰苦奋斗是工
作作风，争创一流是工作标
准。如果我们做任何一项工
作都以企业精神的标准严格
要求自己，将企业精神当作行
动的指南，把企业精神植于实
现“双百宜化”的沃土，何愁双
百伟业不开花结果呢？

（五）宜化文化的落脚点
是以人为本。医学实践证明，
积极的心理暗示和信仰是治病
的良药，会使病情好上三分之
一。以人为本是一种最高尚的
信仰，宜化以人为本的文化，体
现在不断用先进的思想与文化
置换落后的思想与文化，体现在
尊重劳动、尊重知识、尊重人
才、尊重创造，体现在开展各
项培训，培养人才，体现在关
心员工疾苦，体现在提高待
遇，体现在对员工精神生活
的满足。以人为本是企业发
展的灵丹妙药，是宜化文化
的终结点和落脚点。

合成氨系统余热回收装置。国债项目大型污水处理站。


