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环保设备企业如何变中求生环保设备企业如何变中求生？？
紧跟产业趋势紧跟产业趋势，，打造品牌打造品牌、、技术核心竞争力技术核心竞争力，，提供差异化服务提供差异化服务

相关报道

企业家说

◆本报记者张蕊

环保设备制造作为环保产业链
中的重要一环，近年来也在迎来深度
调整，企业发展呈现分化之势。面对
不断涌现的新企业，以及设备同质化
严重、低价竞争等现象，一些原有的
优势企业已开始积极调整转型，不再
满足于设备制造，而是延伸产业链，
涉足环保工程、环境服务等领域。

作为环保设备企业的典型代表，
宜兴市凌泰环保设备有限公司（以下
简称“凌泰环保”）曾一直专注于环保
水处理行业的设备制造及服务。而
随着现有城市污水处理市场的逐渐
饱和，企业自身也在寻求突破，理念
上从传统治污转变成大生态环境治
理和绿色循环发展，业务范围向农村
养殖废水处理等拓展。本报记者日
前专访了凌泰环保董事长凌清成。

理念变化引领企业转型

以前的点源治理已经转变
为大生态环境综合治理和资源再
生循环发展，孕育出市场与商机

记者：凌泰环保从环保设备商逐
渐转型成环境服务商，出于怎样的市
场判断和考虑？在转型过程中，企业
的理念发生了什么变化？哪些治理
领域成为企业关注的重点？

凌清成：目前，环保设备制造行
业低端化、同质化比较严重，技术水
平参差不齐。由于行业门槛低，从事
设备制造的企业呈现井喷式发展，也
存在恶性竞争现象。同时，国内大型
污水处理厂的市场也已趋于饱和，环
保设备制造业的后续发展开始出现
乏力现象。

我们经过研究和分析发现，近年
来，我国环保产业已经发生了巨大变
化。首先，国家的环境治理政策不断
明确、完善并得到大力推进，这对于
行业发展产生很大影响。其次，以前
的点源治理已经开始转变为大生态
环境综合治理和资源再生循环发展，
开拓出广阔的市场与商机。

所谓的大生态环境综合治理包
括水、气、土等多种环境介质，尤其在
农村地区，涵盖污水处理、垃圾处理
和循环利用、流域治理等多种内容。
因此，高难度污水处理、生态资源化
循环利用、大生态环境治理等理念开
始影响到企业。而这些理念的实践
在国内尚处于起步阶段。

以农村环境治理为例，过去是将
污水、污泥进行处理处置，后来可以
从污泥中提取氮磷钾等做成肥料，现
在结合生物菌可以修复土壤、促进植
物根系生长。

记者：对于环境治理的新亮点，
企业如何进行技术储备和产业化？
在技术本土化的过程中，存在什么问
题？在今后技术发展上有什么展望？

凌清成：针对于高难度废水处理
的技术难点，从 2012 年开始，我们开
始对接国外各类型的工艺技术。通
过大量了解、沟通以及对接，最终锁
定了加拿大一家“高效自控电催化氧
化协同污水处理技术”，于 2013 年末
正式引进了这项技术。

随后，我们针对这一技术进行了
适应性改良，使其能够有效运用于高
难度污水的处理中。也借此机会，公

司发展重点开始从设备制造向可提
供系统工艺解决方案的治理服务商
转变。在引进技术初期，我们一度对
这一技术非常“迷信”，但是通过针对
国内各种高难度污水的试验发现：由
于我国工业废水成分的复杂性和特
殊性，国外技术也难以“包治百病”。

为此，技术人员对高浓度污水不
断进行分析，根据实际情况调整工艺
及设备特性，并与韩国及国内大型极
板制造商进行咨询和合作，与电镀企
业交流学习大型电解槽的稳定性运
行、经济运行、防爆运行知识。

经过努力，最终我们与战略合作
伙伴——某电极厂商一起实现了电
极多样化系列化标准化；在电催化核
心区设置针对性系列催化填料，从而
大幅度提高了效率；在电催化基础上
做了大量试验和开拓，实现了电芬顿
污水处理技术可靠运行；对于客户的
需求和废水的复杂性必须采用协同
强化技术才能实现达标效果，我们开
发了臭氧催化氧化与电催化、厌氧好
氧生化、磁化及膜法技术模块化组合
运行。

竞争格局已变，如何适应？

应打造品牌、信誉和技术
等价值，提升资源整合能力，注
重差异化价值

记者：目前我国环保市场发生什
么变化？这对于设备企业存在什么
机遇和挑战？企业该如何打造自己
的核心竞争力？

凌清成：随着 国内政策的推动，
国内许多大型央企进入了环保行业，使
行业竞争加剧。这些企业有着大量的
政府资源及资金注入能力，这对于传
统环保企业来讲，有着很大的冲击。

尤其最近半年到一年，我感觉行
业变化非常大。此前，设备企业没有
那么多危机感。而央企进入环保产
业，设备企业就必须有所行动，才能
生存下去。

不过，大型央企以及国企常常由
于某方面技术缺失，也会跟技术型的
设备企业进行合作，由此也催生出不
少合作机会。比如凌泰环保已经开
始和北控、首创、博天环境、中信、葛
洲坝等企业协同有价值资源开展合
作，在宜兴本地也寻求到有差异化需
求的企业进行合作。

同时，设备企业面对的客户也发
生了一定变化。大型环保企业的理
念认识确实在转变，这对于环保产业
发展是有利的。而且大型央企的进
入也让一些没有核心竞争力、靠低价
竞争生存的企业加速出局，事实上有
利于行业发展。

在操作层面，基于互联网、智慧水
务的发展，提升了企业资源整合能力，
能有效降低运营成本。加之资本助力，
还是为相关的环保企业发展带来机会。

作为中小企业，我们的核心价值应
包括三方面：第一，品牌价值，只有产品
的技术含量和质量过硬，才能在行业内
树立品牌。同时，产品配套要有优势，
比如大型环保企业与设备企业合作，我
们可以提供质优价廉的产品配套。

第二，企业在技术方面具有优势，
包括自身研发的预处理系统技术、生
化处理系统技术、高效精密过滤技术
以及高效自控电催化氧化协同污水
处理技术等。无论是工艺包还是为用
户提供解决方案，都必须有一技之长，
能解决其他企业难以解决的问题。

第 三 ，信 誉 。 各 省 污 水 项 目 很
多，企业具备丰富的水处理设备供货
服务经验及环保产业技术整合能力，
并且拥有广泛的市场客户资源及政
府资源。

对于同类企业，我认为企业要能
为客户带来价值，才能让人看重。这
种价值要有差异化，能带来别人达不
到的效果。

养殖废水将成业务重点

养殖企业有着多、小、散的
特性，且道路交通环境差，土建
建设不符合使用要求、设备维
护难等现象，需要为此开发一
体化设备，实现傻瓜式运行

记者：凌泰环保在浙江等地区进
行了一些养殖废水处理，为什么会关
注这一领域？企业介入农村养殖废
水处理遇到哪些困难？现在推广进
行到哪一步？在向全国推广过程中
存在什么问题需要注意？

凌清成：养殖废水处理难度大，
对技术要求较高。但是从资源化利
用角度讲，它本身就是资源和肥料。
对于农业养殖，可以采用秸秆碳化、
活性炭吸附方式，将废水中氮、磷、钾
进行吸附。然后再进行膜过滤，能降
低污染，达到良好的出水效果。而吸
附后的氮、磷、钾等元素就能经过处
理直接作为肥料还田，可有效解决污
染治理和资源回收问题。

我们以养猪污水处理作为第一
批产业化项目试点，享有政府环保强
制性和政府补贴的有利条件。采取
车载式流动服务形式，在浙江省全面
试点推广再向全国推广，其中在污水
处理规模上，产品价格档次上，营销
与服务模式上，进一步细分细化，最
终实现标准化、实用化、生态化。

浙江养猪废水的处理的试点项
目建设在德清一家养殖企业内，项目
应用了企业自主研发的“高效自控电
催化氧化协同污水处理技术”、高效
生化工艺以及 MBR 膜处理工艺，经
处理后，养殖场污水氨氮从 1060mg/
L 降至≤80 mg/L，养殖场污水 COD
从 3280mg/L 降至 150 mg/L 以下，最
终出水满足了客户的要求。

在介入养殖废水处理初期，我们
了解到养殖企业有着多、小、散的特
性，且道路交通环境差，土建建设不
符合使用要求，现场设备维护操作人
员文化水平普遍偏低等现象。因此，
传统的污水处理项目建设理念无法
落实到这一领域中来。

为此，企 业 开 发 了 一 体 化 污 水
处 理 设 备 。 设 备 均 集 成 在 箱 体 内
部 ，一 套 箱 体 即 一 个 污 水 处 理 厂 ，
现场设备安装简单，人员调试机动
性 高 ，整 体 设 备 可 即 插 即 用 ，并 且
配有智能控制系统，可实现傻瓜式
操 作 ，并 且 可 应 客 户 要 求 ，提 供 远
程监控及远程控制系统，可实时监
控及调整系统运行参数及效果。

建昌环保新三板上市
2015年度营收1.09亿元

本报讯 河北省科技成果转化服
务中心组织专家近日对河北赐鹏环保
科技有限公司研发的“生态环保抑尘
剂”产品进行了鉴定，专家鉴定认为产
品经济效益、社会效益和环境效益显
著，性能达国内领先水平。

据了解，河北赐鹏环保科技有限
公司是一家以环境保护行业为主要领
域的高新技术企业。2012 年，公司根
据京津冀大气污染特征，结合国内开
放性扬尘污染源的实际情况，组建研
发团队，历经两年多的攻关，自主研发
了生态环保抑尘剂。产品针对国内现
有抑尘措施和抑尘剂的缺点与不足，
采用植物提取物、高分子材料等有效
成分，制备出生态环保抑尘剂。

河北赐鹏环保科技有限公司董事
长韩鹏飞介绍说，“生态环保抑尘剂”
产品分为道路型和覆盖型两种。

道路型抑尘剂适用于市政道路、
厂区道路、未铺装道路、建设工程项目
道路等路面。使用时，通过洒水车将
其喷洒于道路表面，能在 3~16 日内保
持路面黝黑、湿润，具有吸湿、保水、抗
蒸发和抗碾压、美化道路等功效，使细
小颗粒形成大颗粒粘附于路面，达到
抑尘、美化道路的效果，可节约大量的
水资源、油耗和人力消耗，道路抑尘效
果可达 90%。

覆盖型抑尘剂适用于建筑工地、
火电企业、钢铁企业、港口、煤炭、矿
石、尾矿及各类物料堆放场。使用时，
在煤炭、矿石、铁精粉等料场堆积物表
面喷洒后，能 够 在 物 料 表 面 迅 速 形
成 一 层 连 续 完 整 、具 有 一 定 强 度 和
韧 性 的 网 状 固 化 层（壳 膜），使 粉 尘
限 于 固 化 层 内 ，具 有 固 结 、润 湿 、凝
并 3 种 作 用 ，可 抵 御 8 级 大 风 或 连
续 降 雨 等 极 端 天 气 ，物 料 堆 场 抑 尘
效 率 可 达 99% ，减 少 物 料 自 然 损 失
5%左右。

经河北省卫生检测中心、邯郸市
环境监测中心站、河北省农林科学院
农业资源环境研究所等机构检测，产
品在生态环保方面，无毒性、无刺激
性、无腐蚀性、无气味、抗自燃、可自然
降解。喷洒使用后，对土壤、动物、绿
化植物生长没有不良影响。在抑尘效
果方面，具有适应温度范围广、抑尘时
间长、抑尘结构稳固、抗风力强、耐雨
水冲刷等特点，可有效降低开放性扬
尘污染源 PM10、PM2.5、NOX 等空气污
染物排放量。

产品通过在磁县等 4 个县区和河
北纵横钢铁等 30 多家单位现场连续
多天测试，抑尘效果明显。

韩世忠 冯涛张铭贤

地方

抑尘剂产品
通过鉴定

可用于道路和工地

物料堆放等领域

合阳污泥干化
设备投入运行

专业企业将污泥含水率

由80%降至60%

本报通讯员雷军红报道 怎样处
理污水中所产生固体污泥，找到真正

“减量化、资源化”的出路？记者日前
从陕西省合阳县住建局和合阳县水星
环境工程有限公司了解到，合阳在使
用今年 6 月初试运行的厢式隔膜压滤
机污泥处理技术后，每日能帮助城区
处理污泥 5吨。

据了解，合阳县水星环境工程有
限公司是从一家城市污水处理的企
业，日处理污水量 1.3 万立方米，每天
产生污泥达 15 吨。此前合阳污泥处
理一般都是直接晾晒或者运送垃圾填
埋场填埋，但这种处理方法处置不规
范，管理不科学，又因含水率较高和产
生的垃圾渗滤液排放至环境中造成二
次污染。

为提升污泥处理力度，合阳投资
180 万元引进厢式隔膜压滤机污泥处
理技术对污水处理中产生的污泥进行
处理。污泥经加药后进入设备，制成
泥饼后运送至垃圾填埋场进行填埋，
将污泥的含水率由 80%降至 60%，实
现处理过程中不产生灰尘、降低能源
消耗并减少污染排放。

本报记者张蕊报道 8 月 10 日，天
津建昌环保股份有限公司（以下简称

“建昌环保”，股票代码：838816）挂牌上
市。建昌环保 2014年度、2015年度营业
收入分别为5452.63万元、1.09亿元。

建 昌 环 保 成 立 于 2001 年 6 月 14
日 。 公 告 显 示 ，建 昌 环 保 2014 年 度 、
2015 年 度 营 业 收 入 分 别 为 5452.63 万
元 、1.09 亿 元 ；净 利 润 分 别 为 57.71 万
元、1018.16万元。

资料显示，建昌环保是一家专业

提供污染物环境隔离系统构建与工程
实施、环保设备系统集成服务的企业。

建昌环保主要向客户提供污染物
环境隔离系统构建与工程实施、生活
垃圾“绿色填埋”技术推广与应用、存
量污染物治理与修复、废水处理综合
解决方案提供及环保装备系统集成等
4 大类服务，可以为客户提供系统、高
效、一站式的固体污染物治理与修复
解决方案制定、设备集成、工程施工、
调试运营与技术咨询服务。

环保设备企业可以说是环保企业中的
“先行者”。历经 30 多年的发展，不少环保设
备企业负责人一致认为，面对当前的产业形
势，环保设备企业要想生存和发展首先离不
开技术水平的提升，同时也需要通过并购、资
本等方式得以发展，同其他上下游企业拓展
合作领域。

行业缺少“巨人”，非标状况普遍

记者在一些环保设备网站上搜索后看到，
仅膜片曝气器就有 140项结果。有的价格相差
数倍，有的甚至与国外产品价格相差10倍。

不同于其他设备制造企业，环保设备企
业小散弱特征明显：全行业里没有什么“巨
人”企业，缺少“国宝级”设备，行业技术和管
理经验少，专业人才缺乏。同时，高端与低端
产品差异巨大。

有业内人士表示，由于普通环保设备的
进入门槛低，退出损失也不大，造成低端技
术、低档产品和小型企业群体十分庞大，难以
集中资源突破瓶颈。而高水平、高档次的产
品和技术显得凤毛麟角，满足不了需求，这是
行业持续发展中一个很不利的因素。“低档过
剩、高档缺少”的问题对于环保设备行业来
说，尤为突出。

有业内人士表示，我国的环保设备产品
缺乏统一标准，因此无论在采购环节，还是后
续配套服务上，用户选择的空间较为有限，对于
产品性能、技术含量只能靠以往使用经验以及
口碑等判断。

以土壤修复设备为例，大型的低温和高
温热解吸设备就有较大的市场需求，但是能
够自主研发和生产的企业非常少，大多还是
在引进国外技术设备。“这种情况下，如果设
备零件出问题，更换周期将非常长，由此耽误
工期会造成企业损失。”

同时，环保设备缺乏标准化。不少企业
一直在呼吁加快环保技术产品标准化建设，
即制定环保设备产品标准和行业标准，有的
还应制定国家强制性标准。以水处理设备为
例，凌泰环保就曾参与到中国微孔曝气行业
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标准的参编中。
此外，业内人士还担忧政策

驱动造成环保设备市场的波动。
“一旦政策引导鼓励，各路资金蜂
拥而至，极有可能重蹈光伏业由
盛而衰的覆辙。环保设备生产可
能会因政策刺激，生产门槛较低
出现产能过剩，这是需要防范的
潜在风险。这时，设备行业在发
展过程中应注意与市场接轨。

不抱大腿要打造核心竞争力

处于环保产业链末端的设备
行业，现在不少企业的日子并不
好过。由于一些项目要待验收时
才能交付部分款项，所以资金链
紧张成了不少企业面临的问题。

有企业负责人曾告诉记者，
生 意 做 得 越 大 ，资 金 链 越 紧 张 。

“想过通过上市缓解资金链压力，
但 也 不 能 从 根 本 上 解 决 行 业 问
题。现在比较可行的办法是抱上
大型国企的大腿，设备企业提供
性价比较高的产品，用户保证良
好的付款机制。”

也有企业不甘只处于为大型
企业“打工”的状态。因此，打造
核心竞争力，成为设备企业获得

“话语权”的重要手段。“说白了，
就是让大型企业缺不了你，这样
在项目之初，设备企业就可以和
客户做好利益分配。”

除了进行自主研发，有企业
通过并购等方式引进国外先进技
术。仅在今年上半年，上市公司
天翔环境与东证天圣合作收购德
国最大水处理公司——贝尔芬格
水 处 理 技 术 有 限 公 司（BWT）
100%股权。BWT 正是一家全球
知名的环保设备及服务供应商，

旗下拥有多个环保设备和技术品
牌，拥有 300多项环保专利技术。

天翔环境的一系列动作体现
了公司由重型装备制造企业向全球
领先的环保技术提供商和综合服务
商全面转型的战略思路。公司通过
对美国圣骑士和BWT公司的并购，
引进了国际先进的环保技术、高端环
保装备制造能力以及全球市场渠道
和管理经验，快速提升了公司技
术水平和竞争力。

与 此 同 时 ，绿 创 声 学 收 购
IAC，维尔利收购 EuRec70%的股
权，雪迪龙全资收购比利时 OR-
THODYNE，被 收 购 者 都 是 在 相
应领域中处于领先水平的技术和
设备厂商，而收购者有的意图提
升技术设备水平，打开国外市场，
有的是希望借助并购，将国外设
备本土化，拓展国内市场。

此外，资本助力也成为设备
企业转型的路径之一。仅在8月，就
有建昌环保、中宝环保、金益环保等
多家企业在新三板上市，主营业务均
包括环保设备一项。有业内人士表
示，要引导资金流入具有高技术水平
研发的企业，有助于提升我国环保设
备行业的核心竞争力，实现产业由
制造业向服务业的转型升级。

设 备 企 业 提 升 自 身 技 术 实
力，进而寻求转型时，一些平台型
企业也愈加关注技术设备研发，
希望尽可能延伸产业链。有企业
负责人告诉记者，“过去一说大型
企 业 就 是 有 资 本 和 资 源 整 合 优
势，要技术可以引进或者买买买，
现在情况已经有所转变。以污泥
处理设备为例，传统做法关注产
生后如何降低含水率，如今可以
考 虑 通 过 技 术 设 备 降 低 污 泥 产
量。这种技术和设备都是需要企
业静下心来深入研究的。”


