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企业跨界环保靠的不只是有钱？
水生态综合治理开发赋予企业更多机会，东方园林多元业务有望发挥协同效应

●●在流域治理方在流域治理方
面面，，东方园林在湿地东方园林在湿地
开发等生态建设领域开发等生态建设领域
逐步积累的优势逐步积累的优势，，成成
为争取项目的加为争取项目的加分项分项，，
或者与环保企业合作或者与环保企业合作，，
或者单打独或者单打独斗斗，，不断将不断将
订单收入囊中订单收入囊中。。

●●在全新的领域在全新的领域，，
企业的扩张速度可能企业的扩张速度可能
是竞争利器是竞争利器，，但也可能但也可能
是风险是风险。。订单数在激订单数在激
增增，，但营收和利润却出但营收和利润却出
现增长乏力甚至是下现增长乏力甚至是下
降的现象降的现象，，在扩张型公在扩张型公
司并不鲜见司并不鲜见。。

上市公司

本报记者杨涛利乌鲁木齐报
道 “纺织火电行业水资源高效循
环与资源回用技术及示范”项目启
动会近日在新疆维吾尔自治区召
开 。 项 目 是 国 家 重 点 研 发 计 划
——“水资源高效开发利用”重点
专项，经科技部全国公开招标，由
新疆德蓝股份有限公司联合科研
院所、企业等 20 余家单位共同承
担，项目计划于 2019 年年底在疆
实施完成。

项目利用园区印染、火电项目
相结合的优势，实施区域资源化进
行水资源高效循环利用，将形成具
有自主知识产权的纺织火电行业
全链条、跨行业水资源梯级利用、
再生回用以及高附加值资源、能源
回收利用技术，为纺织火电行业水

资源高效利用和资源能源回收利
用 提 供 技术支撑，并建成示范工
程。项目还将形成相关技术标准体
系和管理平台，为技术推广应用提
供依据，为水资源管理提供支持。

新疆德蓝股份有限公司董事
长曾凡付表示，纺织和火电是新疆
两大重点行业，疆内水资源紧张与
这两种产业发展迅速的矛盾日益
突显，水资源高效利用和回用项目
的实施极为迫切。

“以纺织行业为例，项目实施
后，纺织工业排放出来的污水经过
处理后可成为纯净水，纯净水可供
给火电企业烧锅炉发电，达到循环
利用的目的，废水基本实现零排
放，从而产业可持续发展有了内生
动力。”他说。

水资源回用也能跨行业
疆企研究纺织火电行业水资源梯级利用
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◆本报记者陈湘静

对于近两年来东方园林在环保行业
的强势跨入，有人曾不以为然：这不过又
是 一 个 以 为 有 钱 就 能 做 环 保 的“ 野 蛮
人”。而就是在这样的争议中，这个曾经
的园林绿化巨头已经完成了初步战略转
型，成为现今环保 PPP 项目中重量级的
竞争者。

一方面，当下国内 PPP 项目的大体
量及对融资特性的过分强调，确实让融
资能力强、融资成本低的企业更受欢迎；
而另一方面，一些“跨界”企业的原有优
势资源和业务，主动或是凑巧迎合了目
前综合治理、环境建设项目更加多元的
需求，相比传统环保企业，在产业融合方
面具备更多的优势。因此获得更多市场
机会，也符合逻辑。

既要懂治理
还要会开发

盘活产业和多元开发，现在已
经成为流域水环境治理中的新课
题，同时也是迫切需求，围绕环境
整治、生态建设进行的产业开发可
以 对 前 期 投 入 进 行 利 益 分 享 和

“反哺”

曾在今年引发热议的北京通州 280
亿元水治理大单不久前尘埃落定。其
中，北控水务和东方园林组成的联合体
拿下了其中最大的一个项目包，即通州·
北京城市副中心水环境治理（北运河生
态带）PPP 建设项目。

据介绍，项目合作期为 25 年，暂定总
投资约 70 亿元（不含项目用地移民征地
拆迁补偿费）。其中主要包含两个工程，
延芳淀湿地工程，投资 50 亿元；北运河水
质净化厂工程，投资 20 亿元，设计水量为
55万 m3/d。

“在 这 里 建 设 净 化 工 程 的 目 的 是
净 化 来 水 ，将 更 为 优 良 的 水 质 注 入 通
州 当 地 水 系 ，为 新 城 建 设 打 好 生 态 基
底 。”北 京 东 方 园 林 生 态 股 份 有 限 公
司 副 总 裁 刘 旭 介 绍 说 ，他 们 负 责 的 延
芳 淀 湿 地 工 程 项 目 ，核 心 功 能 是 水 源
净化，但同时要具备湿地景观、科普教
育、休闲娱乐等功能。

“设计项目时，要考虑包括水安全、
水质提升、林地保护、城市景观、历史文
化、市民需求等因素，还要进行产业开发
的设计，在规划时就要对这些问题进行
识别和制定对应策略。”他说，沿河上游
建成绵延十几公里的生态带，下游是万
亩湿地公园，最重要的是要结合周边的
村镇发展和需求，将市民休闲娱乐、科普
教育、旅游开发融入进来。“通过对北运
河的生态基底的打造，力图将周边产业
全部盘活。”

记者了解到，盘活产业和多元开发，
现在已经成为流域水环境治理中的新课
题，同时也是迫切需求。业内人士告诉
记者，经 污 染 治 理 和 生 态 建 设 后 ，原 有
地 块 如 何 获 得 更 好 的 增 值 ，是 地 方 政
府非常关心的问题。“因为这些项目前
期投入非常大，但从付费机制上，现在
只 有 供 排 水 收 费 ，这 中 间 存 在 巨 大 的
缺 口 ，给 财 政 带 来 很 大 的 压 力 。 而 围
绕 环 境 整 治 、生 态 建 设 进 行 的 产 业 开
发，如地产、金融、旅游等，可以对前期
投入进行利益分享和‘反哺’。”

而在这方面，东方园林这样的“门外
汉”却有了传统环保企业不具备的多元

业务优势。其旗下的文化、体育、旅游等
多个业务板块，已 拥 有 多 年 实 践 经 验 ，
有 待 在 上 述 类 型 项 目中发挥更多的协
同效应。

事实上，近年来他们还在积累更多
旅 游 开 发 、体 育 等 方 面 的 项 目 实 践 经
验。比如近期与长春高新文化旅游建
设 开 发 有 限 公 司 签 订 合 资 经 营 协 议 ；
与 都 市 高 尔 夫 合 作 ，共 同 打 造包括球
场赛事体育公园、文体休闲旅游景区等。

“好的环境建设根本上是要为人服
务的，怎样把人聚集起来，打造相关产业
是重头。结合通州当地‘十三五’规划中
的产业布局，我们也在北运河项目中设
计了一些新的产业，比如村镇旅游、休闲
民宿、古城观光等。”刘旭表示，希望通过
周边的产业融入实现土地增值，使得前
期的巨大投资得以逐步回收，塑造政府、
公众、企业多方共赢的局面。

生态这张牌
在PPP很吃香

订 单 结 构 已 发 生 巨 大 变 化 ，
80%以 上 项 目 由 PPP 模 式 项 目 构
成。一方面吸引传统环保企业作
为合作伙伴，以联合体方式中标；
另一方面，提升独立拿单能力

有统计显示，2015 年至今，东方园林
订单结构已发生巨大变化，80%以上项目
由 PPP 模式项目构成，传统纯景观园林
项目已较少。而在流域治理方面，其在
湿地开发等生态建设领域逐步积累的优
势，成为争取项目的加分项，或者与环保
企业合作，或者单打独斗，不断将订单收
入囊中。

在流域水环境治理中，湿地在净化
水质、景观、提升区域生态环境功能方面
的功效越来越得到重视，而这也是东方
园林等园林景观企业转型的起点。年内
他们就又拿下 37.5 亿元大同十里河入御
河交汇处生态湿地工程等多个类似项
目。

对此，刘旭表示，湿地的生态服务价
值，包括生物多样性和人的参与性，在流

域治理中得到越来越多的关注。比如，
北运河项目中 3.7 万亩的湿地面积，对于
消减污染物，缓解城市热岛效应功效显
著，同时也是开展多元开发的重要生态
基础。

近年来，东方园林从传统景观园林
向湿地生态等方向转变，推进由传统景
观业务向生态修复业务转型，提升专业
能力。如与美国海绵城市专业公司合作
成立 TT·ORIENT 设计院，专注综合性
水生态及景观规划设计的利禾生态设计
院等。

这类能力的积累使得公司在 PPP 项
目竞争中，一方面吸引传统环保企业作
为合作伙伴，以联合体方式中标。如 7
月 22 日 以 总 投 资 40 亿 元 中 标 长 春 北
湖 湿 地 生 态 文 化 综 合 治 理 项 目 ，合 作
方包括湖南国基荣腾建设工程有限公
司、吉林省城乡发展投资有限公司。上
述的北运河工程则是牵手北控水务。

另一方面，则是提升独立拿单的能
力。今年 7月，东方园林先后中标贵州省
荔波县 PPP 项目（26.42 亿元）、山东淄博
市淄博区马莲台生态环境综合治理整治
工程 PPP 项目（20亿元，一期 5亿元）。

而在原有的融资优势方面，东方园
林的步伐也不慢。值得一提的是，今年
东方园林分别与 3家投资公司达成合作，
共设立了 3 项环保产业基金，共计 25 亿
元人民币 ，投 向 为 环 保 产 业 ；不 久 前 还
出 资 参 与 多家企业成立北京中关村银
行。“为公司的 PPP 项目提供融资支撑及
金融创新方案，特别是通过网络金融手
段，创新性地打造 PPP 融资与网络金融
的链接。”公司相关负责人曾表示。

全产业链铺开
也需警惕风险

PPP 项目业绩上好看，但和地
方政府的各类合作可能会存在各
类项目落地难、变数多以及账款回
收难的问题

今年起，东方园林大张旗鼓展现其
在水环境治理领域的谋划。一方面，提

出 了 自 己 的“ 治 水 ”理 念 ——“ 三 位 一
体 ”（水 资 源 、水 环 境 、水 景 观）+ 水 务
城市水系综合治理；另一方面，通过收
购 等 方 式 ，推 出 旗 下“ 桃 花 源 ”系 列 水
务品牌，对乡村水务市场开始布局。

而他们想做的不仅是水文章。去年
以来，公司不断进行外延并购，去年收购
申能环保、吴中固废、金源铜业等公司；
今年对中山环保、上海立源陆续完成收
购事项。对此，市场分析认为，通过对这
些标的的收购及整合，东方园林将形成
以水环境治理为主的生态修复业务、以
危废处理为主的环保业务齐头并进的战
略。

而在最近的业务公告中，不难发现
东 方 园 林 又 新 增 汽 车 尾 气 、烟 气 、废
气 、噪 声 、光 污 染 、辐 射 污 染 、地 质 灾
害 、固 废 污 染 治 理 。 业 务“ 摊 子 ”越 来
越大，而市场对其反应积极，毕竟公司
第 三 季 度 公 告 表 现 抢 眼 ：今 年 前 三 季
度 实 现 营 业 总 收 入 约 50.12 亿 元 ，同 比
增 长 46.39% ；归 属 于 上 市 公 司 股 东 的
净利润约 5.17 亿元，同比增长 97.02%。

不 过 ，在 全 新 的 领 域 ，企 业 的 扩 张
速 度 可 能 是 竞 争 利 器 ，但 也 可 能 是 风
险 。 而 此 前 ，证 券 机 构 人 士 就 曾 对 在
PPP 项 目 中 一 路 高 歌 猛 进 的 公 司 表 达
了“ 高 财 务 风 险 、回 报 机 制 不 确 定 性 ”
的 担 忧 。 订 单 数 在 激 增 ，但 营 收 和 利
润 却 出 现 增 长 乏 力 甚 至 是 下 降 的 现
象 ，在 扩 张 型 公 司 并 不 鲜 见 。“PPP 项
目 业 绩 上 好 看 ，但 和 地 方 政 府 的 各 类
合 作 可 能 会 存 在 各 类 项 目 落 地 难 、变
数多以及账款回收难的问题。”

而 环 境 治 理 、生 态 修 复 等 技 术 性 、
专业性、综合性非常强的领域，在短期
内提升内功也并不现实。“发达国家是
地 方 政 府 去 统 筹 综 合 环 境 治 理 ，将 其
中 有 利 可 图 的 部 分 交 给 企 业 。 在 中
国 ，出 于 财 政 压 力 、地 方 债 等 现 实 考
虑，企业正在逐步成为主角。”

有 业 内 人 士 表 示 ，在 这 一 轮 环 境
整治、生态建设中，企业正在获得更多
的 机 会 ，但 挑 战 也 非 常 大 。 无 论 是 传
统 的 环 保 企 业 还 是 跨 界 的“ 野 蛮 人 ”，
上 述 类 型 项 目 的 体 量 、复 杂 程 度 都 是
前所未有的；更为重要的是，治理效果
的体现、考核和付费，运营质量和风险
的管控，对大家都是新课题，都需要在
实践中不断探索，甚至是试错。

本报讯 位于浙江省宁波市—舟山港
穿山港区的宁波臻德环保码头日前迎来首
艘废油回收船“鑫发 28”，这意味着作为国
内首个废油和船舶垃圾接收处理的综合性
环保码头正式投入使用。

近年来，随着宁波—舟山港的快速发
展，进出港口的船舶快速增长，船舶油污水
和固体废弃物污染风险逐渐增大，废油和
船舶废弃物接收处理的综合性环保码头应
运而生。

宁波臻德环保码头位于郭巨街道长浦
村穿山半岛东北角，主要从事废矿物油回
收及处理、废乳化液处理、溢油应急抢险及
船舶垃圾接收及处理等经营业务。港口工
程建设规模为 5000 吨级溢油应急抢险泊
位和 1000 吨级船舶废弃物接收泊位各一
个，泊位总长度287米。设计通过能力72.9万
吨，码头工程总投资 1.67亿元。

此外，宁波臻德环保科技有限公司还
首建国内油污水综合利用装置，用于提取
高附加值石化原料，一经投产，企业将达到
年处理 20 万吨废矿物油、两万吨废乳化油
的能力，进一步增加了海洋污染应急处置
能力，降低了海洋污染风险。

为充分保障首艘废油回收船作业安
全，有关单位积极提前与码头业主等沟通，
及时准确掌握船舶动态，了解船舶概况，督
促码头业主加强人员教育培训。同时第一
时间赶赴宁波臻德环保码头现场，进一步
落实监管责任，要求码头业主严格按照操
作规程、装卸工艺等进行规范作业，杜绝违
章操作。

“宁波臻德环保码头的投用，对促进海
洋环境保护和资源综合利用，提升海上溢
油事故应急抢险能力，完善港口服务体系
具有重要意义。”北仑区港航处有关负责人介
绍说。此外，码头还通过与北仑固废站合
作，促进了环保事业向综合开发利用方向
发展，更好服务于宁波—舟山港发展。

王璐

本报讯 江 苏 海 迅 集 团 理 昂
生物质发电项目日前正在施工，并
计划于 2017年 2月投产运行。项目
运行后，可以实现年销售收入 1.3 亿
元，预计可为农民增收 9000 万元。

项目位于海安经济技术开发
区现代纺织产业园内，总投资 2.5
亿元，占地 150 亩，由江苏海迅理
昂 新 能 源 电 力 有 限 公 司 投 资 兴
建。“项目自 6 月 15 日开工以来，总
面积 1.2 万平方米的仓储区已经完
成，5800 平方米的单体厂房同步
建设，主体设备已基本安装完成。”
公司项目负责人表示。

项目一期工程安装一台 90 蒸
吨次高温次高压生物质锅炉、一台

20MW 抽凝式汽轮发电机组，二期
工程安装一台75蒸吨次高温次高压
生物质锅炉、一台 15MW 抽凝式汽
轮发电机组。目前，企业已订购设
备 7500 万元，近 60 人的骨干队伍
已培训结束，项目一期工程预计
2017 年 2月投产。

据了解，江苏省海安县是全国
农业大县，每年丰收后的秸杆处置
成为当地难题。公司副总郭克元
表示，项目投产运行后，每年可消
耗稻麦秸秆、砍伐废弃的老桑树技
根、谷壳等生物质燃料 28 万吨，年
运行时间 6500 小时以上，每年输
送电力两亿度。

徐兆熊、徐泽余

江苏海迅投资生物质发电
年利用农田废弃秸秆28万吨，可产生电量两亿度
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