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行业变革促环保企业寻求价值新方向行业变革促环保企业寻求价值新方向
区域性综合治理市场大，平台型企业技术、资本、产业链有专长，跨界者技术、运营短板急需补齐

年度关键词

◆本报记者张蕊

国务院日前印发《“十三五”国家
战略性新兴产业发展规划》（以下简
称《规划》）。《规划》提出：加快发展先
进 环 保 产 业 ，促 进 环 保 装 备 产 业 发
展，推广应用先进环保产品，促进环
境服务业发展等，明确到 2020 年，先
进环保产业产值规模力争超过两万
亿元。

据国家发改委此前公布数据，我
国计划在 2020 年推动环保产业产值
达到 2.8 万亿元。由此计算，2020 年，
环保产业中的先进环保产业产值占
比将达到 71.4%。

环保企业的参与是构建先进环
保产业必不可少的一部分。在过去
一 年 中 ，与 环 保 相 关 的 企 业 动 作 频
出，其中既有传统环保企业的转型、
整合，也有业外企业的跨界进入、不
断占领市场，他们之间合作与竞争并
存，也同样面临产业发展中的机遇与
挑战。同时，不甘于平庸，打造核心
竞争力，努力成为先进环保产业中的
一员，已经成为企业共识。

还在拼搏的都是“真爱“

大企业演化为平台型综合
服务商，在资本、技术整合、延伸
产业链、市场前瞻性等方面逐渐
展 露 自 身 优 势 ；一 些 原 有 的 技
术、设备企业也在寻求突破

据环境保护部环境规划院测算，
“十三五”全社会环保投资将达到 17

万亿元，是“十二五”的 3 倍以上，环保
产业将成为拉动经济增长的重要支
柱。近两年来，水、气、土三大污染防
治计划陆续出台，PPP、绿色金融等政
策频出，政策、资金、环境治理需求的
增加为环保企业发展插上了翅膀。

在这一过程中，环保产业竞争分化
趋势逐渐明朗，不少大企业演化为平台
型的综合服务商，他们在资本、技术整
合、延伸产业链、市场前瞻性等方面逐渐
展露自身优势，由此拿单增加不少。

比如以北控水务、首创集团为代
表的传统水务 企 业 ，除 了 在 水 务 领
域 保 持 优 势 外 ，都 看 准 了 水 环 境 治
理 、海 绵 城 市 建 设 、区 域 综 合 环 境
服务等市场，力求通过自身在技术、
经 验 等 方 面 的 储 备 ，进 行 外 延 性 扩
张，继续占领市场。

而一些原有的技术、设备企业也
在产业链上 寻 求 突 破 ：雪 迪 龙 从 单
一设备制造商转型提供综合监测治
理 ，三 聚 环 保 从 卖 产 品 发 展 为 能 源
净 化 综 合 服 务 商 ，碧 水 源 进 行 深 度
调 整 ，由 轻 资 产 高 科 技 环 保 企 业 延
伸 到 建 设 运 营 类 重 资 产 领 域 ，巴 安
水 务 布 局 海 水 淡 化 市 场 ，继 续 延 伸
企业产业链……

同时，通过企业并购引进先进技
术、借鉴运营管理经验，提升企业品
牌竞争力，成为不少投资运营类企业
的选择。今年 2 月，北控集团以 14.38
亿欧元收购德国最大垃圾发电公司
EEW，这也成为史上中国环保企业收
购德国公司金额最大的交易。

4 月，天翔环境以 2.17 亿欧元收
购德国最大水处理技术公司——贝
尔芬格水处理公司，意图引进吸收其
在水处理领域的先进技术和国际先
进的管理经验，实现公司在水处理领
域的全面技术升级和跨越。

而“公私合营”也正在成为行业
变 化 中 民 营 环 保 企 业 的 选 择 之 一 。
无论是启迪控股入主桑德，还是东江
环保与广东广晟的联手，都是民营环
保企业在自身发展空间受限，意图通
过与国内或地方有实力的国企相互
借力，打开“另一扇窗”的举动。

跨界者势头正劲还需补课

央企在融资成本、可靠性、
综合协调上有不小优势；技术、
后期运营存挑战

从某种程度上说，环保企业深度
调 整 的 动 力 ，是 源 自 于 越 来 越 多 的

“跨界者”已开始抢占环保市场。他
们包括业外央企、国企纷纷成立的环
保企业，也有东方园林等原以园林景
观为主业的上市民企。

中建、中电建、中铁、中车、葛洲
坝等央字头企业不少是以建筑工程、
交通、地产等见长的“巨无霸”，无论
是项目拿单，还是并购技术类企业，
其拓展的速度堪称迅猛。

有业内人士告诉记者，这些传统
建筑施工企业的强项是施工，尤其是
通过组织施工对成本进行控制。此
外，央企在融资成本、可靠性、综合协
调上有不小优势，这也正是很多地方
政府愿意把项目交给他们的原因。

但 是 ，这 类 企 业 也 有 自 己 的 短
板，主要是技术、规划建设和后期运
管。“这些弱项短时间内可能难以解
决。此外，由于这类企业有时会将工
程分包给当地企业做，后期责任可追
溯性较差。”业内人士说。

记者了解到，目前大型央企和国
企进入区域环境治理市场，常以收购
细分领域企业的方式补技术的短板，
甚至出现拿下项目再寻求技术企业
的现象。这对于技术适用性、项目工
期、绩效考核等都存在挑战。

因此，增强自身技术实力成为不
少企业的选择。今年 9 月，中交建子
公司中交疏浚作为主发起方，与其他
企业共同出资成立中交生态环保投
资 有 限 公 司（以 下 简 称“ 中 交 环
保”）。成立后，中交环保将以技术引
领为核心，以“水土”等流域性、区域
性生态环境治理和综合开发为核心
业务。

正如有业内人士所说：“虽然很

多跨界者不屑于技术，认为很多技术
通过买买买就可以获得，但是今后在
环保领域立足，必须既有核心技术，
也要有资本支撑。”

此外，跨界民企的力量也不容小
觊。以东方园林为例，企业已经从传
统的园林景观企业转型进入以水环
境治理、海绵城市建设 PPP 项目领域，
围绕环境整治、生态建设进行的产业
开发，如地产、金融、旅游等，对前期
投入进行利益分享和“反哺”。

近一年多来，东方园林相继收购
5 家环保行业公司股权，涉及水处理、
固废危废处理等领域。对此，市场分
析认为，通过对这些标的的收购及整
合，东方园林将形成以水环境治理为
主的生态修复业务、以危废处理为主
的环保业务齐头并进的战略。

哪些成为企业共同的追求？

流域性、区域性综合治理市
场大，追求质的提升已经成为企
业共识，智能化成发展方向

立足当下，展望未来。逐渐整合
调 整 的 环 保 企 业 呈 现 什 么 发 展 趋
势？对环境绩效的考量导致政府和市
场对企业质的要求提升。同时，行业存
在变数，企业发展有多种可能性。此
外，由 过 去 的 点 源 治 理 向 区 域 性 环
境 综 合 治 理 转 变 ，环 保 企 业 需 要 通
过 并 购 、工 程 项 目 等 走 出 去 ，互 联
网 +等 智 慧 化 手 段 将 对 行 业 产 生 巨
大影响成为业界共识。

无论企业规模大小，专注领域有
何不同，追求质的提升已经成为行业
共识。以水务行业为例，过去的以上
设施、建工程为手段，主要目的为削减污
染物的项目导向已经打破，开始转入管
理运营时代。这一变化不仅对企业的
技术、长效运管能力、成本管控等提出挑
战，还促使一些本就有这方面专长的
企业寻找专业领域的合作伙伴，催生
智慧水务等行业的爆发。

第二，强者不一定恒强，“弱者”

也有机会。一位垃圾焚烧发电企业
的负责人曾向记者表露信心。他表
示，虽然行业中有些大型企业已经占
领 市 场 ，但 是 并 非 代 表 今 后 其 他 企
业，甚至包括中小企业就没有机会做
大做强。“如果一家企业能够研发出
颠覆性的技术，或者商业模式上有突
破，就很可能迅速成长为大企业。”

第三，区域性综合治理是趋势，
包含环卫、资源循环利用、水环境治
理等在内的区域性环境综合服务市
场需求增大。从地方政府角度，无论
是采购环境服务，还是通过 PPP 模式
进行设施建设和维护，价格不再是决
策的唯一标准，对绩效的重视程度将
提高。而从环保企业看，谁能稳定达
到良好的绩效，满足地方多元的业态
需求，谁就走在了产业的前端。

无论是首创集团在多地新农村
建设中进行环境综合治理，还是桑德
将城乡水环境治理、环卫一体化等内
容嵌入云平台、博天环境获得多地的
流域治理项目，瞄准区域市场已经成
为行业引领者的目标。

以博天环境在去年 7 月成立环境
规 划 研 究 院 为 例 ，董 事 长 赵 笠 钧 表
示：“在经过煤化工治理的高速发展
后，我们意识到产业经过一段时间的
高速增长都会进入周期性的调整，环
境治理会从点源治理转向区域性的
治理，需要更多规划性、宏观性的布
局。今天看来，如果没有预先做布局
和人员储备，面对今年流域治理 PPP
项目的爆发，企业可能就没有参与机
会了。”

此外，互联网+将深刻改变环保
产业，这一判断正在为更多环保企业
所认识。设备制造企业、环卫、固废
处理处置和资源循环利用、水务、海
绵城市、流域治理等多行业，先行者
们都不断向智能化发展。

比如，目前一些龙头垃圾焚烧发
电企业已经在数字化运管上进行实
践。企业充分利用大数据、云计算与
互联网等技术，不断提高设备的数字
化、智能化与互联化水平。这也为信
息公开、公众参与监督创造了条件。

合作合作

典型案例：通州-北京城市副中
心水环境治理项目花落几家。项目以
其近 280 亿的总标的被业内称为“史
上最牛水环境综合治理大单”。其中，
企业间组成联合体，发挥各自优势竞
标，为行业未来合作趋势做了注脚。

其中，北控水务分别牵头东方园
林、建工集团、住总集团，拿下了 8 个
子项目中的 4 个项目，获得近 240 亿元
大单成为大赢家。

碧水源与京通水务，中电建与博
天环境、葛洲坝与正和恒基等联合体
分别获得其他 4 个子项目。正如有业
内人士所说，“园林企业与水务企业可
以有更多的合作。而以建筑施工为长
项的第二类企业，正呈现野蛮式增长的
趋势，与水务企业也存在合作空间。”

资本资本

典型案例：多家企业发起设立北
京中关村银行获批。北京中关村银行
是北京地区的第一家民营银行。碧水
源出资 10.8 亿元，占设立后北京中关
村银行 27%的股权；东方园林出资额
为 3.96 亿元，占设立后北京中关村银
行的 9.9%股权。

环保企业成为金融机构的设立主
体，建立行业与金融的综合化服务平
台。同时，将为企业的 PPP 项目提供
融资支撑及金融创新方案，为未来公
司 PPP 业务的发展提供坚实的融资基
础，特别是通过网络金融手段，创新性
地打造 PPP 融资与网络金融的链接。

智慧化智慧化

典型案例：桑德的环卫云平台通
过互联网+、大数据、物联网等方面的
技术，打造以“环卫+再生+物流+物
业+环境保护教育”的城市环境综合
服务。

环卫云平台可以实现对环卫设
备、环卫人员和环卫作业线路、过程、
时间等的实时监管与数据共享，同时，
可以向政府和公众提供实时的环卫数
据。此外，平台还能为第三方公司及
大众用户提供相应的服务。用户可以
通过手机 APP 或微信，实现上门回收
及快递预约，并通过微信对周边发生
的环卫事件进行上报。
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