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矿区复垦林区矿区复垦林区

在内蒙古鄂尔多斯市准格尔旗
薛家湾这个高原小镇，人们的休闲生
活又增添了一项新选择——矿区生
态旅游。万亩草场，遍地牛羊，花团
锦簇，瓜果飘香，到矿区赏美景，尝美
食，成为小镇人今夏的旅游热点。

而这些，都是基于“绿水青山就
是金山银山”理念在国家能源集团准
能集团公司（以下简称“准能集团”）
的生动实践而产生的。如何践行“绿
水青山就是金山银山”理念，准能集
团从三个维度给出了答案：引进大型
设 备 和 先 进 工 艺 ，采 用 高 效 节 约 的
开 采 模 式 ；发 展 循 环 经 济 ，延 伸煤
炭产品的产业链，实现资源的吃干榨
尽；实施矿区生态建设，在对采空区
进 行 复 垦 绿 化 的 基 础 上 ，发 展 现 代
农 牧 业 ，打 造 国 家 级 矿 山 公 园 。 准
能 集 团 一 边 把 地 下 乌 金 发 掘 出 来
奉献社会，一边把贫瘠地貌治理成绿

地草原，发掘了“金山银山”，守得住
“绿水青山”，用 40 年的探索与实践，
走出了一条煤炭能源企业绿色发展
的新路子。

截至 2017 年底，准能集团累计投
入土地复垦 14.8 亿元，完成复垦总面
积 4.2 万亩，等于 3500 多个足球场，与
北京市东城区面积相当。种植各种
乔 灌 木 6504.3 万 株 ，矿 区 复 垦 率
100%，植被覆盖率达 80%以上。准能
集团让这块土壤贫瘠、沟壑纵横、水
土流失严重、原始植被覆盖不足 25%
的高原土地披上绿装，变了模样，以
崭新姿态焕发新的生机。

人与自然和谐相处、开采与复垦
同步推进、矿区生态从简单脆弱到形
成系统、土地效益从单纯的资源效益
到实现经济、社会、生态多重效益，一
幅幅生态文明的生动画面在准能集
团两个矿区复垦区真实呈现。

准能集团是集煤炭开采、坑口发
电、铁路运输及煤炭循环经济产业为
一体的大型综合能源企业。拥有年
生产能力 3400 万吨的黑岱沟露天煤
矿和年生产能力 3500 万吨的哈尔乌
素露天煤矿及配套选煤厂，装机容量
960MW 的煤矸石发电厂，正线全长
447 公里年输送能力超亿吨的大准铁
路和准池铁路，年产 4000 吨的粉煤灰
提取氧化铝工业化中试工厂，以及生
产配套的供电、供水、污水处理等生
产辅助设施。截至 2017 年底，公司资
产总额为 663.7 亿元；在册员工 14000
余人；累计生产商品煤 6.25亿吨，发电
522.08亿度，铁路运输 11.2亿吨；累计
实现利润 416.54 亿元；累计上缴税费
371.76亿元。

黑岱沟露天煤矿作为我国首个
自 主 设 计 建 设 的 特 大 型 露 天 煤 矿 ，

“怎么开采”这个问题在建矿之初，准
能人的脑海中早已分外明晰，那就是
要实现最高效、最节约、最环保的开
采。

准能集团结合准格尔煤田地质
条件，设计了连环相扣的露天开采工
艺，形成了从地表黄土、中部岩层、下
部煤炭三道工艺接力完成的剥离采
掘链条，采用国际露天开采通用的电
铲—大型单斗卡车运输工艺，同时引
进抛掷爆破吊斗铲无运输倒堆工艺，
设备效率与人工工效稳居同行业前
列，规模化、高效率成为准能露天开
采的显著特点。“电铲的铲容量是 55
立方米，一铲挖煤近 100 吨，矿用卡车
的最大载重量达 400 吨，按照两矿正
常生产能力，一天的产量在 20 多万吨
左右”，准能集团黑岱沟露天煤矿调
度室值班主任岳建军自豪地说。

坚持走高效节约的开采之路

新时代，经济由高速增长转向高质
量发展。作为以煤炭为主的能源企业，
如何顺应时代要求，当好国企表率？准
能人已然在行动。

准能集团开创了煤电路一体化运
营模式的先河。煤电路区域经济一体
化的“准格尔模式”是准能集团新世纪
以来无亏损经营业绩的重要保证。准
能人与生俱来地有着“产业联动、综合
利用、实现附加值最大化”的发散性思
维的基因。这个思维基因在准能集团
研发粉煤灰提取氧化铝技术上再一次
得到印证。

准能集团的煤炭具有“两高两低一
稳定”（即灰熔点高、灰白度高、水分低、
硫分低、产品质量稳定）的特质，以清洁
低污染而闻名，被誉为“绿色煤炭”。煤
中伴生有丰富的铝、镓、锂等宝贵资源，
眼睁睁看着以粉煤灰形式浪费的这些
稀有元素，准能人痛心不已。

但粉煤灰提取氧化铝是一个国际
技术难题，虽有碱法成功提取先例，但
并 不 经 济 、也 不 环 保 ，不 具 有 推 广 价
值。准能人立志要寻找一种既经济又
可行的提取粉煤灰中伴生有价金属的
新技术。

历 经 8 年 艰 苦 卓 绝 的 科 研 攻 关 ，
2011 年，准能人终于攻克了这个技术难
题，首创性地提出“一步酸溶法”技术工
艺。至此，准能集团打造“煤－煤矸石
发电－粉煤灰提取氧化铝－电解铝－
铝型材、镓、硅等系列产品”一体化循环
经济产业链有了理论和技术支撑。

从事科研工作的人都明白，从实验
室成功到实现工业化应用，其间的路途
相当漫长。从 2011 年开始第一次生产
装置工业化中试，到 2017 年成功完成工
业化应用验证的第七次中试，其间攻克

了流程优化、设备材质、产品质量、环保
要求等许许多多的不可预见性难题，每
一次中试都是一次技术革新的挑战，每
一次中试的成功都凝聚了准能技术团
队无数次方案的推倒重建、无数个日夜
坚守阵地的心血与汗水。

硕士毕业后就加入准能科研团队，
见证了粉煤灰提取氧化铝工七次中试
的刘大瑞说，虽然成功的过程曲折，但是
我们方向明确，煤炭企业如何实践清洁可
持续发展，准能给出了自己的答案。

2017 年，准能集团氧化铝循环经济
项目第一条生产链获国家能源集团批
准投建，在煤炭能源企业延伸产业链、
转变发展方式、实现清洁化生产的道路
上，准能集团敢为人先、勇为人先，迈出
了铿锵有力的一步。煤炭完成了从黑
到白（氧化铝）的嬗变，由燃料变成了原
料，把粉煤灰这个能源消费的废品变成
了 宝 贝 ，煤 炭 资 源 彻 底 实 现“ 吃 干 榨
尽”、清洁利用。

清 洁 发 展 瞄 准 长 远 ，更 要 抓 好 当
前。遵循清洁能源发展战略指引，准能
集团本着对社会负责、对人民负责的原
则，积极贯彻落实国家节能减排政策和
环保要求，累计投入 18 亿元，先后实施
了矸石电厂脱硫脱硝改造、污水处理厂
扩建、供热锅炉脱硫除尘改造、煤粉尘
治理等环保项目建设，安装了在线监测
系统。监测数据显示，各类污染物排放
均远低于国家标准。两矿煤炭洗选采
用废水闭路循环工艺，实现了水资源循
环复用和煤泥水的全部回收利用。准
能集团因环保工作成效显著，先后被内
蒙古自治区评为“节能工作先进集体”，
被煤炭工业协会评为“节能减排先进企
业”“露天煤矿采复一体化先锋”，被中
国环境报评为“节能减排先锋企业”。

坚持走清洁可持续的发展之路

煤炭的开采对生态环境的扰动不
可避免，这片土地赐予我们丰富的煤炭
资源，当资源殆尽，我们能给这片土地、
给后代留下什么？

准能集团矿区排土场，乔灌木林高
低错落有致、玉米地、苜蓿地一望无际、
成群的牛羊悠然自得、蔬果大棚整齐排
列，偶尔有野鸡、野兔疾驰而过，打破排
土场的宁静……这是对“我们能给后代
留下什么”最好的答复吧，准能集团副
总经理宋日饱含深情地说道。这些并
不是构想，而是真真切切呈现在准能集
团两矿排土场上的情景。

准能集团坚持“生态环境保护与煤
田开发并重”的指导方针，全面落实开
发建设与生态保护、水土保持“三同时”
原则，联合科研院所开展生态建设课题
攻关。在水土保持、土壤改良、植被物
种筛选、群落配置等方面取得了重大成
果，并通过持续不断的探索实践，形成
完 整 的 水 土 保 持 及 生 态 恢 复 技 术 体
系。经过 30 多年的生态重建，露天矿区
已改变了原有地貌一片荒芜的生态景
观，植物品种由十几种增加到目前的近
百种，建立了不同种、不同组合类型的
生物群落，从而增加了物种的多样性和

目前，现代农牧业示范基地在准能
集团哈尔乌素排土场建成，占地面积 1
万多亩，共搭建蒙古包 30 多个，修建牛
舍 8 座，饲养各类品牌肉牛 1000 余头、
羊 100 多只；种植紫花苜蓿 7100 亩，青
贮玉米 1000 亩；建成日光温室 20 座，种
植葡萄、李子、西瓜、西红柿、黄瓜等瓜
果蔬菜 10 余种。在黑岱沟露天煤矿第
一调度室建成“露天印象”展览馆，采用
L 幕裸眼 3D、3D 全息成像等先进技术，
对露天煤矿开采工艺、设备介绍，企业
基本情况、发展战略、企业文化进行全
方位、立体式的展示。矿山科普教育功
能基本实现。

在 矿 区 生 态 建 设 稳 步 推 进 之 际 ，
2017 年 12 月 27 日再传喜讯，准能集团
和准格尔旗政府联合申报的准格尔矿
山公园获第四批国家矿山公园建设资
格。这是国家与行业对准能集团矿区
生态建设的高度认可，也促使准能集团
矿 区 生 态 建 设 标 准 和 思 路 发 生 了 转
变。“要按照国家级矿山公园的标准来
建设矿区生态，要建成国内一流的国家
矿山公园”，宋日说道。

准格尔国家矿山公园建设面积为
16.91 平方公里，是内蒙古自治区第五
个、鄂尔多斯地区唯一的矿山公园。公
园由准能集团和准格尔旗政府共同出
资，同时积极争取国家、地方财政资金，
开发银行贷款，企业融资和农户入股，
计划用 3 年时间，结合已有现代观光农

牧业，打造既彰显矿区工业旅游特色，
又兼具休闲农牧业观光功能的新型矿
山公园。实现矿山遗迹与园林景观的
有机融合，现代工业和现代农牧业的协
调发展，矿业开发和环境整治的示范引
领，休闲旅游与科普教育的有机结合。

从沟壑纵横到良田万顷，准能人赋
予了矿山新的内涵。准能集团矿区生
态建设，彻底改善了当地植被稀疏、沟
壑纵横的原始地貌，成为推进绿色发
展、保护生态环境、提升生态价值的典
范；准格尔矿山公园的建设，也将有效
地保护矿业遗迹和历史文化遗迹，弘扬
悠久的矿业历史和矿区文化；还可以带
来公园经济收入，更将实现资源的综合
利用和优势重组，促进产业结构优化调
整，带动当地社会经济的发展。据测
算，通过矿山公园项目实施，可为当地
城乡剩余劳动力提供大量就业机会，带
动矿区农户发展农业产业 300 户以上，
辐射带动就业岗位 1000 余人，实现精准
扶贫，进而带动相关产业与国家和地区
社会经济发展。

绿水青山就是金山银山。回顾过
去，展望未来，准能集团始终不忘绿色
发展的使命，在推进准格尔矿区生态文
明 建 设 的 同 时 ，做 大 金 山 银 山 的“ 价
值”，为露天煤矿行业的绿色发展提供
准能经验和样本，在祖国北疆构筑起万
里绿色长城中做出积极贡献。

高飞

坚持走绿色发展的生态优先之路

生态多样化，生态系统向着良性循环方
向发展。准能集团先后获得“全国部门
造林绿化 400 佳单位”“全国水土保持生
态环境建设示范区”等殊荣，2018 被政
府推选为国家级水土保持科技示范园建
设目标地。黑岱沟露天煤矿、哈尔乌素露
天煤矿均被评为“国家级绿色矿山”，成为
全国露天煤矿生态建设的典范。

在煤炭开采的后方，有一支队伍辛
勤工作，终年不辍，包全民是这支队伍
的带头人，他们的工作任务是对采空区
回填后的土地进行绿化复垦。从业 15
年，包全民始终与排土场复垦绿化工作
为伴，从技术员到管理者，他见证了这
片大地由沟成川、由黄变绿的变迁。

随着煤矿采区的推进，排土场的绿
化复垦区也在不断跟进，本着开采一
方、治理一方的原则，每一块开采后的
土地，最后呈现的模样都将是草原或良
田。“两矿每年的复垦面积有 200 多公
顷，目前我们对形成的 2450 公顷排土场
全部进行了复垦绿化”，包全民介绍，

“两矿的土地总面积是 18 万亩，当煤炭
资源采掘后，这片土地留给后人的模样
将是 18 万亩的良田”。这是包全民工作

的奋斗目标，是准能集团矿区生态建设
的规划，更是准能人的绿色梦想。

准能集团所处地势沟壑纵横，当地
人形象地称之为“鸡爪子”地貌，“鸡爪
子”地貌经过开采、回填、平整，成为一
马平川，不仅有利于树木、农作物种植，
更有利于水土保持。环评监测数据显
示，矿区复垦后的土地因地势平坦、草
木根茎保护，水土流失量与原始地貌相
比减少 80%以上。这片曾经的荒芜之
地如今绿化覆盖与水土保持已经接近
华北平原混交林地区水平。

“对于矿区的复垦绿化，我们的认
识也是经历了一个发展渐变的过程”，
包全民介绍。最初的复垦绿化只是简
单种植草木，没有考虑过经济效益产
出，从 2012 年开始，准能集团尝试在复
垦区试种土豆、玉米、黄豆等农作物，产
量是原土地的 3 倍~5 倍，收获喜人。在
此基础上，准能集团以现代产业发展的
思 维 对 矿 区 复 垦 区 进 行 整 体 设 计 规
划，计划把准格尔矿区打造成集生态
景 观 、设 施 农 业 、种 植 养 殖 、科 普 教
育、休闲观光等功能于一体的生态农业
产业化基地。

现代农牧业基地种植的现代农牧业基地种植的 2020 座大棚为准能职工提供了绿色新鲜的蔬菜瓜座大棚为准能职工提供了绿色新鲜的蔬菜瓜
果果，，职工幸福感油生职工幸福感油生。。图为茄子种植基地图为茄子种植基地。。

众所周知，露天开采相对于井工
开采具有回采率高的优势。准能集
团 两 矿 回 采 率 一 直 保 持 在 98% 以
上。“基本上能看到的煤我们都开采
了，一点都不浪费”，准能集团生产技
术部两矿协调开采办公室主任王炜
介绍道。

在稳定开采的基础上，准能集团
对技术的优化和对设备的改进一直
孜孜以求，把科研攻关与解决工作中
的实际难题有机融合，以生产指导科
研、以科研提升功效。针对不同地质
条件的开采，准能集团设计了不同的
爆破“套餐”，硬岩部位使用低密度铵
油炸药，软岩部位用煤粉替代多孔硝
酸铵制造的低密度炸药，并利用废机
油代替部分柴油制造铵油炸药，在有
效提高爆破效率的同时，大大节约了
生产成本。据测算，仅此三项技术，
年节约费用在 2000 万元以上。采用
数 码 雷 管 代 替 高 精 度 雷 管 ，提 升 了
抛 掷 爆 破 的 精 确 性 ，抛 掷 率 提 升 了
5% ，有 效 抛 掷 率 达 到 35% 以 上 ，超
出 同 行 业 水 平 ；优 化 采 场 运 输 方
式 ，由 平 交 式 优 化 为 立 体 涵 洞 式 ，
既 缩 短 了 运 距 ，又 避 免 卡 车 交 叉 作
业 造 成 的 安 全 隐 患 ；进 行 弛 张 筛 技
术 改 造 ，提 升 商 品 煤 煤 质 ，精 煤 产
率 增 加 8.8% ，年 增 效 1 亿 元 以 上

……诸如此类的科研创新成果不胜
枚举。“公司每年提报的科研项目有
100 多项，至少有一半的项目能直接
转 化 为 创 效 举 措 ”，该 集 团 科 学 技
术 研 究 院 科 技 管 理 科 科 长 周 永 利
介绍道。

回想起前几年的日子，准能集团
财务部预算成本科副科长田治强感
慨良多，他说，在煤炭市场低迷期，
80%以上的煤炭企业出现亏损，准能
集团通过深挖内部潜力，强化管控措
施，在经营最艰难的 2012 年~2016 年
里，准能集团仍做到可控生产成本降
幅 8%以上。

2017 年，公司在“市场倒逼”思维
的指导下，深入推进“向十二个方面
要效益”，以市场和效益为导向，创建
产运销一体化系统，把握各环节变化
对整体效益的影响；围绕供给侧结构
性 改 革 ，制 定 出 台 了 一 系 列 有 力 举
措，煤质提升、精准装车、块煤销售、
非煤运输……累计实现利润 74 亿元，
创准能历史之最。

准能集团紧跟时代前进的步伐
和市场需求的导向，以科技创新为载
体，以效率提升、效益提升为目标，不
断优化改进工艺技术，提升管理质量
和效率，对高效节约的开采方式做了
最好的诠释。

全国唯一一台吊斗铲在国家能源集团准能集团公司黑岱沟露天煤矿服全国唯一一台吊斗铲在国家能源集团准能集团公司黑岱沟露天煤矿服
役役，，该设备斗容该设备斗容 9090 立方米立方米，，回转半径回转半径 100100 米米，，实现了岩石由采到排的直接作实现了岩石由采到排的直接作
业业，，省去了卡车运输环节省去了卡车运输环节，，每年可节约生产成本每年可节约生产成本 60006000 万余元万余元。。 20172017 年年 1212 月月 2727 日日，，准格尔矿山公园获批国家级矿山公园建设资格准格尔矿山公园获批国家级矿山公园建设资格，，目前目前

正在进行规划建设中正在进行规划建设中。。

图为现代农牧业基地，种植紫花苜蓿 7000 亩，青储玉米
2000 余亩，农牧业基地后方为黑岱沟露天煤矿生产现场。


