
图 为 世 界 上 第 一 条 年 产
120万吨的钢渣水泥生产线。

一、与钢渣“结缘”，成为钢渣治理带
头人

今 年 ，是 建 国 70 周 年 和 改 革 开 放 41 周
年。对冀更新而言，在这滚滚向前的历史潮流
中，他当了 40 年厂长、治理了 30 年钢渣，成为
我国冶金行业内公认的治渣专家。

1969 年，作为参加过全军大比武的重机枪
特等射手、当兵 8 年的冀更新复员到武钢，担
任了 10 年交运汽车配件厂厂长；1989 年，担任
矿渣工业设备修造厂厂长，开始治理钢渣。

武钢于 1958 年投产，每生产一吨钢就产
生 100 多公斤钢渣，几十年来，堆积出十几公
里的渣山，占去大片土地，污染了环境。

1996 年 ，年 产 800 万 吨 的 第 三 炼 钢 厂 投
产，新渣每天产生，存渣地日益紧张。

当时，钢渣一般用来填地。难道只能填
地？冀更新想，煮熟小麦能吃，但吃法单一，磨
成细粉就能变出花样。能否把钢渣磨细做出
新产品，从根本上解决问题？

然而，他发现，近百年来，一批先行者苦苦
探索，均遇到了拦路虎。

钢渣中含钢和铁，比花岗岩还硬。试验中
不计成本磨细添加 到 水 泥 中 ，能 替 代 水 泥 ，
使 混 凝 土 质 量 有 所 提 高 ，但 在 大 生 产 中 磨 ，
最 终 变 成 了 钢 磨 钢 ，高 能 耗 、高 损 耗 使 人 望
而却步。于是，业内公认这是一块世界级加
工禁区。

冀更新不信邪，决心攻下难关。
几经周转，他打听到一个高人——三峡大

坝混凝土工程配方专家组组长陈益民。他是
国家 973 项目起草人、中国建筑材料科学研究
院国家建材水泥基材料科学重点实验室主任、
首席专家、教授级高级工程师、博士生导师。
大坝工程就是他在配方上签字才施工的。

真诚，感动了上帝。陈益民欣然担任技术
顾问，并指点迷津：磨细钢渣粉做掺合剂，可替
代 10%至 45%的 425#和 525#水泥，配制 C20
至 60 高强度混凝土。每使用 1 吨磨细钢渣粉，
可 降 成 本 100 元 ，并 提 高 混 凝 土 强 度 10%左
右。因为研磨技术不过关，全世界没有企业能
产磨细粉。“你们突破了，跃升到细磨水平，就
是国内外首创的厂家。”

1999 年初，冀更新和陈益民等人合作成立
了“水泥和混凝土用高活性掺合料的磨细钢
渣 粉 ”攻 关 组 。 历 经 数 年 攻 关 ，耗 资 上 千 万
元，终于在国内外率先在大生产中独创出磨
细钢渣粉。

2001 年 6 月，磨细钢渣粉荣获第五届全国
环保产业暨第七届中国国际环保展览会金奖。

2001 年 9 月，湖北省经贸委组织鉴定认
为：磨细钢渣粉属国内外首创，其活性指数远
高于国家的有关标准，成为水泥和混凝土的高
活性掺合料，居国际领先水平。本项成果具有
十分广阔的推广应用前景。

2002 年，经陈益民引荐，在福建下白石跨
海大桥工程中，运用冀更新生产的磨细钢渣粉
制作混凝土构筑了大桥，第一次接受海浪腐蚀
和冲刷的考验。

我国建筑材料著名专家、上海市政工程研
究院总工程师孙家瑛博士带队，对大桥实地勘
察后指出：钢筋混凝土工程实际寿命为 60 年
～65 年，掺入一定量的磨细钢渣粉的混凝土
在“自 然 碳 化 条 件 下 的 抗 碳 化 寿 命 大 于 100
年，完全满足钢筋混凝土结构设计规范的要
求”。

这是冀更新团队对我国钢渣治理的第一
项重大成果。

2003 年 8 月，冀更新等起草实施了我国第
一个《磨细钢渣粉》企业标准。2006 年初，作为
主要起草人之一，他应邀参加了《用于水泥和
混凝土中的钢渣粉》国家标准的起草，该标准
于 2006 年 9月颁布实施。

这时，冀更新想，钢渣粉虽然能够卖给搅
拌站转化成混凝土，毕竟不方便。能否用它制
造出钢渣水泥呢？他带人开始探索。

2007 年，冀更新团队研发出我国第一代钢
渣水泥。

2008 年，他和武汉企业家联手，组建了武
汉鑫缘绿色冶金渣技术开发有限公司，率先建
成了国内外最大的年产 120 万吨的钢渣水泥
生产线。

钢渣水泥和生产线的问世，是冀更新团队
治理钢渣的第二项重大成果。

加上磨细钢渣粉这 3 项钢渣治理领域的
重大成果，使我国对钢渣综合利用走在世界前
列，继而多方共赢。

新产品一经问世，受到用户欢迎。当它在

跨海大桥工程中一炮打响后，被广泛地应用在
我国机场、地铁、桥梁、堤坝等项目中，成为供
不应求的抢手货。

年产 120 万吨的生产线，每年“吃”掉武钢
几十万吨钢渣，可替代几十万吨水泥。二者的
差价利润可观。项目投产，使数百人就业。公
司在治渣同时，获得长足发展。

这条生产线每年可回收数万吨废钢，腾出
较多土地用于新项目开发。此举还减少开山
炸石、减轻环境危害，每年可节约烧制熟料的
标准煤 3.34万吨，减少 100多万吨 CO2排放。

武汉市几十家搅拌站，多家成为赢利大
户。新中环建材公司购买了 9000 吨钢渣粉，
制作 20 万立方米混凝土，赢利 600 万元，
两年半即收回建厂投资；海剑搅拌站一
年就用掉钢渣粉 20万吨。

湖北省博磊商品砼有限公司将钢渣
粉添加到混凝土中，在武汉建成一批大
型、特大型工程。如青菱立交桥、墨水湖
大桥、武汉体育馆、游泳馆，以及我国最
大的铁路公路两用武汉天兴洲长江大桥
等。

据工程业主确认，每使用 1 吨磨细钢
渣粉，可降低成本几十元；由于配制出的
混凝土和易性好，满足大体积混凝土的
要求，具有高抗渗、高强度、高耐久、高抗
冻等普通水泥建材没有的优秀特征。

2007 年 12 月，冀更新创立的《含铁渣
尘高效利用关键技术开发与工业运用》
获国家科技进步二等奖。6 年来，冀更新
创办的武汉重德环保工程有限责任公司
技术中心，被中国循环经济协会命名为
业内唯一一家冶金渣资源综合利用行业
技术中心和全国循环经济技术中心。

二、新的起点，奋力探索“宁钢
模式”

2006 年底，62 岁的冀更新从武汉冶
金渣环保工程有限责任公司董事长兼总
经理岗位上退休。2007 年 2 月，受公司委
托，他在宁钢面向全国的钢渣处理项目
招标中一举夺魁。随后，成立了宁波宝
丰冶金渣环保工程有限责任公司，担任
了董事长。

宁钢在合同签字时提出，冀更新必
须参与治渣全过程，不得签完合同后隐
退；否则，将废除合同，且对冶金渣公司
罚款 500万元。

他明白，宁钢和宝丰之间是联姻更
是协力关系，无论何时何地，必须以宁钢
的需求为服务宗旨和服务天职。

对于从钢渣中提取渣钢返还给宁钢
的加工费合同，双方确认了只有全国平
均水平的一半，使宁钢回收渣钢的成本
低、产量高、质量好。

宁 钢 对 宝 丰 的 好 评 与 日 俱 增 。 于
是，服务的面从治渣领域扩展到地面的
清扫、渣沟的清理等。宁钢先后清退了
10 多个协力单位，与宝丰先后增订了上
10个合同。其共同点是价格低、质量高。

冀更新想，老祖宗早就说过：“子欲
立，先立人；子欲达，先达人。”无论何时
何地，都不考虑自己如何吃亏受累，都要
千方百计服务好宁钢！

如今，服务了十年，十年磨一剑，这
柄剑一经展示便豪光四射。

2017 年底，随着最后一车钢渣粉销
售外发，标志着宝丰协助杭钢集团下属的宁
钢，在业内率先实现钢渣低成本、高效率、零排
放，创造了钢渣综合利用的历史新篇章；同时，
也标志着“宁钢模式”的诞生。

欣闻这消息，发改委、中国金属学会和中
国废钢铁应用协会非常重视。

中国废钢铁应用协会名誉会长王振武高
兴地说：“目前，我国大量钢渣被废弃形成渣
山，严重威胁生态安全，日益成为钢铁业生存
和发展的瓶颈。钢渣零排放，是钢铁业多年来
梦寐以求的战略目标。今天，在宁钢终于实现
了！此举是钢渣综合利用的重大突破，也是落
实‘绿水青山，就是金山银山’号召，在钢厂落
地生根的重大举措。这为全国钢厂优质高效
低耗环境友好地生产钢铁，起了示范作用。这
是‘宁钢模式’结出的丰硕成果，更是国企民企
混合所有制改革的凯歌。可喜可贺！”

2018 年 1 月 20 日，中国金属学会和中国废
钢铁应用协会召集中国宝武集团、鞍钢、中冶
建筑研究总院等国内多家企业代表，在宁钢召
开冶金渣（钢渣）综合利用座谈会，交流和推广

宁钢实现钢渣低成本、高效率、零排放的经验
和“宁钢模式”。代表们参观了宁钢、宝丰和合
资的紫恒公司，充分领略了现代化企业的风
采，盛赞这是混合所有制改革的一曲凯歌。

2019 年 2 月中旬，发改委环资司和中国废
钢铁应用协会召集中国宝武集团、鞍钢等 10
多家钢企负责人，在北京召开冶金渣综合利用
座谈会，交流和推广宁钢实现钢渣低成本、高
效率、零排放的经验。发改委环资司综合利用
处处长杨尚宝说道：“宁钢和宝丰携手实现零
排放，是‘宁钢模式’带来的，是一个重大典
型。要迅速在全国钢铁企业推广，尽快实现我
国钢渣低成本、高效率、零排放。”

三、“宁钢模式”是思想观念和思维
模式创新

冀更新认为，发展经济既要关注效率和效
益，还要关注人与环境的和谐。不能吃祖宗
饭、造子孙孽，让子子孙孙在地球上没有立
足之地。

他注意到，水泥工业释放
的 CO2 约占全球排放
量的 6%。2018

年 ，我 国 生 产 水 泥 23.4 亿 吨 ，占 比 世 界 近
60%。

熟料约占水泥原料的 80%，它用石灰石烧
制。每生产 1 吨水泥耗标煤 0.14 吨，排放 1 吨
CO2 和粉尘。2018 年，我国排放了 23.4 亿吨
CO2 和粉尘。如果用钢渣粉取代 10%的水泥，
就能减产水泥 2.34 亿吨、减少排放 2.34 亿吨
CO2和粉尘、节约标煤 3.27亿吨。

2018 年，我国产钢 9.28 亿吨，衍生钢渣超
过 1.3 亿吨。截至目前，我国至少堆积了 15 亿
吨钢渣，全世界至少堆积了 40亿吨钢渣。

当前，我国钢渣的综合利用率仅为 22%，
大多是用于填埋路基等。

冀更新坚信：绿色发展理念是人类可
持续生存和发展的理念。触目惊心的现
实，使他把治理钢渣化害为利，作为终生
奋斗目标。

2006 年 ，返 聘 两 年 的 冀 更 新 光 荣 退
休。历经 18 年的治渣，他给武钢交出了一
份合格答卷 ：昔 日 飞 沙 走 石 的 钢 渣 山 如
今所剩无几，绿树掩映、花草遍地、碧波
荡漾，在腾出的土地上新建起了一座座
工厂……

18 年来，原环境保护部和原冶金工业
部等多次组织重点钢铁企业，在武汉召开
现场会，推广冀更新团队的治渣经验。一
批大中型钢企纷纷投入资金、组织队伍，
开展钢渣的综合利用。冀更新团队的治
渣经验开始在我国冶金系统开花结果。

18 年来，原环境保护部和湖北省原环
境保护厅、武汉市环保局还批准公司所在
地武汉青山为国家级环保实验基地，将公
司定为重点骨干环保企业和技术依托单
位，并在公司建立了国家级钢渣循环利用
试验中心，并 4 次授牌。长期以来，冀更新
被武汉市环保协会推举为副会长。

四、“宁钢模式”是国企民企联
姻的体制机制创新

2008 年，宝钢重组宁钢。2013 年，宝
钢和宁钢、宝丰合资，成立宁波宝钢新型
建材科技有限公司。董事长由宝钢担任，
总经理由宝丰委派。宝钢并将经营权托
付给宝丰，以充分发挥其经营优势。

这是宝钢作为一家特大型国企，迄今
为止和唯一一家民企联姻。这是宝钢推
行混合所有制的一个试点，并把这作为国
企体制机制改革的一个突破口。

混合所有制中，国企和民企只有“合”
得来，才能“混”得好。“合”得好的精髓，在
于心心相印，进而互补两种体制机制优
势，对冲二者弊端；“混”得好的精髓，在于
各显神通。

把宁钢的规范管理传输给宝丰，是国
企对民企的传帮带。

宁钢派人帮宝丰制定操作、安全和设
备维护使用规程，制定技术、考核等标准，
确保宝丰与宁钢管理同步。他们还对宝
丰职工进行技术、安全、环保等培训，提高
管理水平及操作技能。形成了一个

分工协作、互相关心、互相支持
的 良 好 氛 围 ，使 宁 钢 的

“低成本、高效率”
落到实处。

双 方 投 资 ，对 渣 场 进“ 渣 不 见 天 ”的 改
造 。 宁 钢 董 事 长 殳 黎 平 和 总 经 理 孔 祥 胜 不
管 工 作 多 忙 ，几 乎 每 周 都 要 到 工 地 两 次 ，双
休 日 也 不 例 外 ，看 工 程 进 度 、问 施 工 安 全 、
查保障措施……为工程建设操尽了心，宁钢
制造管理部还派人进驻施工现场，协调一切
相关事务。

于是，宁钢各级管理部门都把宝丰大事小
事当作分内事。包括台风信息预警、抢险救灾
准备，夏送清凉、冬送温暖……连春节三天假
宝丰上班的职工，也享受宁钢职工同等待遇
——一日三餐美味可口的饭菜，派人送到岗位
上。

一桩桩、一件件，宁钢人对宝丰人的关爱
体现在细节中。宁钢的“低成本、高效率”的战
略目标和“诚信、自主、高压、严管”的企业文
化，如春夜喜雨，润物细无声地滋润着宝丰人
的心田……

这种“合”，是体制机制上的合，更是感情
上心灵上的合。宁钢对宝丰恩重如山，宝丰对
宁钢报以柔情似水。

宁钢每年要进行每次约一周的两到三次
大修。为了给宁钢检修人员腾出场地和时间，
宝丰清渣时间仅有 3天。

连铸车间的渣沟有 4 条，每条长 400 米、深
6 米，还有 100 多米是地下沟渠，切割连铸坯的
渣铁堆积在沟底达 1 米多深，3 天时间得把几
十吨渣铁清干净。

宝丰人全力以赴，72 小时连轴转。饿了
啃烧饼，渴了喝矿泉水，累了在沟沿小坐一会。

宁钢制造管理部一位负责人感动地说：
“这种活是谁也不愿干的，但宝丰人干了，还干
得如此漂亮。真难为你们！”

10 年来，宁钢数十次大修没耽误过一次，
确保了宁钢生产正常运行。

宝丰还把防止国有资产流失进而实现保
值增值，当做天大的事来做。

10 年来，宝丰利用多项专利技术，从钢渣
中提取返回宁钢的各种渣钢产量，每年近 20
万吨。按宁钢合同要求，渣钢回收率为钢产量
的 3.25%，宝丰达到 4.05%。仅 2017 年，为宁钢
降低成本 5700 万元。

历史证明,宝丰对宁钢服务 10 年，确保了
宁钢国有资产的保值增值。

2018 年底，杭钢董事长兼总经理张利明到
宁钢，经过深入细致的调研后，对冀更新说：整
个宁钢从上到下，对你们所做的工作高度认
可、高度赞扬，并衷心感谢你们帮助宁钢实现
了钢渣低成本、高效率、零排放。他拍板让宁
钢和宝丰续签新的长期合作合同。

冀更新表示，衷心感谢杭钢集团和宁钢对
宝丰的支持和信任。宝丰将一如既往、全心全
意地服务好宁钢，力争使宁钢早日成为我国钢
渣低成本、高效益、零排放的示范基地。

（未完待续）
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图为用钢渣磨细粉制作混凝土构筑的福建下白石跨海大桥。

图为武汉重德环保工程有限
责任公司、宁波宝丰冶金渣环保工
程有限责任公司董事长冀更新。
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